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1. Informacje ogolne

Nazwa Spotki, za ktdrg sporzadzone jest sprawozdanie:
- poczawszy od 03.04.2017 r. Spétka nosi nazwe SZPITALE POMORSKIE SP. Z O.0.

Siedziba Spotki: Gdynia

Adres: 81-519 Gdynia, ul. Powstania Styczniowego 1

Numer KRS Spétki: 0000492201

Sad Rejestrowy, w ktérym przechowywane sg akta rejestrowe: Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc
w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP: 586 228 67 70

REGON: 190141612

Organy Spotki:
1) Zgromadzenie Wspdlnikéw:
Jedynym wspdlnikiem Spotki jest Wojewddztwo Pomorskie.

2) Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2020 r. przedstawiat sie nastepujaco:
Zbigniew Bonarski

Marcin Nowicki

Arkadiusz Kraszkiewicz

Elzbieta Siluk (powotana w sktad Rady od 22.01.2020r.)

3) Zarzad:

Poczgwszy od 03.04.2017 r. sktad Zarzadu Spdtki przedstawia sie nastepujgco:
Jolanta Sobieranska-Grenda — Prezes Zarzgdu

Dariusz Natecz — Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Zieleniewski - Wiceprezes Zarzadu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.
Strona 3



q SZPITALE @

POMORSKIE Sp.z 0.0. SaMORZAD

WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

2. Opis dziatalnosci Spotki

Aktem notarialnym z dnia 18 grudnia 2013 r. (Rep. A Nr 19089/2013 notariusza Arkadiusza
Sktuckiego), Zarzgd Wojewddztwa Pomorskiego, dziatajgcy w imieniu i na rzecz Wojewddztwa
Pomorskiego, na podstawie art. 69 w zwigzku z art. 75 pkt. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. Nr 112, poz. 654, z pdin. zm.) przeksztatcit samodzielny
publiczny zakfad opieki zdrowotnej, dziatajacy pod nazwa: Szpital Morski im. PCK w Gdyni z
siedzibg w Gdyni, wpisany do rejestru samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
pod numerem KRS 0000015026, prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarnsk-Pétnoc w
Gdanisku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
w spoétke z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktérej jedynym wspdlnikiem jest Wojewddztwo
Pomorskie. W dniu 23.12.2013 r. Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego dokonat rejestracji spétki dziatajgcej pod nazwa:
Szpital Morski im. PCK sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Gdyni pod nr KRS
0000492201.

Przeksztatcenie SPZOZ w spotke prawa handlowego (na podstawie UCHWALY NR 1402/310/13
Zarzgdu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 17 grudnia 2013 roku) umozliwito przejecie przez
Wojewddztwo Pomorskie zobowigzan kredytowych Szpitala w kwocie ponad 2,5 min zt,
a nastepnie ich sptate oraz ztozenie wniosku o dotacje celowa z budzetu panistwa, o ktorej
mowa w Ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej Dz. U. z 2011r.
Nr 112, poz. 654 ze zm.

Zgodnie z Aktem Przeksztatcenia z dnia 18.12.2013 r. (akt notarialny Repertorium A Nr
19089/2013 Arkadiusz Sktucki Notariusz, kancelaria w Gdarsku ul. Piwnej 61/63) w kapitale
wtasnym Spotki kapitat zaktadowy stanowit 82.000.000,00 zt i dzielit sie na 82.000 udziaty
o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazdy, za$ pozostata czes¢ kapitatu wtasnego stanowita
kapitat zapasowy Spotki (na dzien 31.12.2020 r. kapitat zaktadowy wynosit 174.254.000,00 zt
i dzielit sie na 348 508 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy).

Zgodnie z kolejnym aktem z dnia 18.12.2013 r. (akt notarialny Repertorium A Nr 19096/2013
Arkadiusz Sktucki Notariusz, kancelaria w Gdarsku ul. Piwnej 61/63) organ tworzacy przeniost
na witasnos¢ Spotki wkiad niepieniezny w postaci nieruchomosci o tacznej wartosci
181.246.659,00 zt.

W zwigzku z przeksztatceniem w dniu 23.12.2013 r. SPZOZ w spoétke prawa handlowego rok
obrotowy Szpitala Morskiego im. PCK z siedzibg w Gdyni SPZOZ w 2013 r. stanowit okres od
01.01.2013 do 22.12.2013 .

Zgodnie z §42. Umowy spotki:

1. rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 2.

2. pierwszy rok obrotowy Spétki zaczyna sie od dnia przeksztatcenia i korficzy sie 31 grudnia

2014 roku.
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W zwigzku z tym, ze wpisanie Spoétki do KRS nastgpito w dniu 23.12.2013 r., pierwszy jej rok
obrotowy obejmowat okres od dnia 23.12.2013 r. do dnia 31.12.2014 r.

W dniu 02.01.2015 r. nastgpito potaczenie w drodze przejecia przez Szpital Morski im. PCK Sp.
z 0.0. Szpitala Sw. Wincentego a Paulo Sp. z 0.0. Potgczone Spétki przyjety nazwe Szpitale
Wojewddzkie w Gdyni Sp. z 0.0.

W wyniku dalszej integracji pomorskich placowek szpitalnych w dniu 03.04.2017 r. nastgpito

potgczenie w drodze przejecia przez Szpitale Wojewddzkie w Gdyni Sp. z o.0. Szpitala

Specjalistycznego im. F. Ceynowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Wejherowie oraz Pomorskiego

Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Potgczone Spétki przyjety

nazwe Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0.

Podstawowym celem dziatalnosci Spoétki jest udzielanie swiadczen zdrowotnych ludnosci
zamieszkatej na terenie powiatu Gdyni, Gdanska i Wejherowa, wojewddztwa, kraju,
obywatelom Unii Europejskiej oraz innym osobom wymagajacym udzielenia sSwiadczen
zdrowotnych.

Do zadan Spotki nalezy w szczegdlnosci:

1) udzielanie Swiadczen zdrowotnych w rodzajach:

- stacjonarne i catodobowe swiadczenia szpitalne,

- podstawowe i specjalistyczne ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne,

- stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne — Swiadczenia

pielegnacyjno-opiekuncze i opiekuriczo-lecznicze,

- ratownictwo medyczne,

- rehabilitacja lecznicza,

- POZ — Nocna i Swiagteczna Opieka Zdrowotna,

2) realizacja $wiadczen zdrowotnych diagnostycznych,

3) zapobieganie szerzeniu sie choréb zakaznych,

4) promocja zdrowia i zdrowego trybu zycia — profilaktyczna opieka zdrowotna,

5) uczestnictwo w prowadzeniu i realizacji programéw naukowych, prac badawczo-
rozwojowych i eksperymentalnych, wdrazanie nowych technologii medycznych oraz
metod leczenia w  powigzaniu z udzielaniem Swiadczed  zdrowotnych
i promocjg zdrowia,

6) uczestnictwo w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawoddéw medycznych
i ksztatcenie osob wykonujgcych zawody medyczne poprzez realizowanie praktyk,
specjalizacji, stazy i szkolen,

7) realizacja przewidzianych przepisami prawa zadan na potrzeby obronne panstwa,

8) prowadzenie innej dziatalnosci zgodnej z aktem zatozycielskim Spotki.

Spotka udziela Swiadczen zdrowotnych w rodzajach:
1) stacjonarne i catodobowe oraz w ramach profilu ,leczenia jednego dnia”, ktére
wykonywane sg w zaktadzie leczniczym pod nazwg: Szpitale Pomorskie,
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2) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne, ktére wykonywane sg w zaktadzie leczniczym pod
nazwg: Poradnie Pomorskie,

3) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne, ktére wykonywane sg
w zaktadzie leczniczym pod nazwa: Zaktad Opiekunczo-Leczniczy.

W sktad struktury organizacyjnej Spotki wchodzg nastepujace jednostki organizacyjne
zaktadow leczniczych Spétki, wykonujgce dziatalnos¢ lecznicza:

- Szpital Morski im. PCK,

- Zespot Zaktaddéw i Poradni przy Szpitalu Morskim im. PCK,

- Szpital $w. Wincentego a Paulo,

- Zesp6t Zaktaddw i Poradni przy Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo,

- Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy,

- Zespot Zaktaddw i Poradni przy Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy,

- Pomorskie Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy (PCChZiG),

- Zespot Zaktaddw i Poradni przy Pomorskim Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy,

- Zaktad Opiekunczo-Leczniczy , Senectus”.

W ramach poszczegdlnych zaktaddéw dziatajg ponadto inne komadrki organizacyjne dziatalnosci
podstawowej i pomocniczej.

Swiadczenia zdrowotne w szpitalach udzielane sa w lokalizacjach:

- Gdynia, ul. Powstania Styczniowego 1,

- Gdynia, ul. Wéjta Radtkego 1,

- Wejherowo, ul. dr A. Jagalskiego 10,

- Gdansk, ul. M. Smoluchowskiego 18

i obejmujg wykonywane catag dobe lub w trybie leczenia jednego dnia kompleksowe
Swiadczenia zdrowotne, polegajgce na diagnozowaniu, leczeniu, pielegnacji i rehabilitacji.

Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne obejmujg swiadczenia specjalistycznej i podstawowej
opieki zdrowotnej oraz S$wiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej sg udzielane w Gdyni przy
ul. Powstania Styczniowego 1, ul. Huzarskiej 1 oraz ul. Wéjta Radtkego 1, przy ul. dr A.
Jagalskiego 10 w Wejherowie i ul. M. Smoluchowskiego 18 w Gdansku.

Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne obejmuja $wiadczenia pielegnacyjno-opiekuricze
i sg udzielane w Gdanisku, ul. M. Smoluchowskiego 18.

Swiadczenia z zakresu ratownictwa medycznego realizowane sg przez nw. jednostki sytemu
Panstwowego Ratownictwa Medycznego:

a) Szpitalny Oddziat Ratunkowy - w Wejherowie ul. dr A. Jagalskiego 10;

b) Szpitalny Oddziat Ratunkowy — w Gdyni ul. Wéjta Radtkego 1;

c) Zespoty Ratownictwa Medycznego

d) Swiadczenia zdrowotne z zakresu ratownictwa medycznego realizowane sg w siedzibie
jednostek organizacyjnych zaktaddéw leczniczych Spéfki: Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy
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w Wejherowie i Szpital Sw. Wincentego a Paulo w Gdyni, w miejscu pobytu pacjenta lub w
pojezdzie przeznaczonym do udzielania tych swiadczen.

Wojewoda Pomorski w zwigzku z zagrozeniem pojawienia sie na terenie woj. pomorskiego
wirusa SARS-Cov-2 wprowadzit 28 lutego 2020 r. stan podwyzszonej gotowosci w Pomorskim
Centrum Choréb Zakainych i Gruzlicy przy ul. Smoluchowskiego 18 w Gdansku. Stan
podwyzszonej gotowosci oznaczat m.in. wstrzymanie zaplanowanych wczes$niej przyjec
i przyjmowanie wyltgcznie pacjentdw znajdujacych sie w stanie nagtego zagrozenia
zdrowotnego, poszerzenie bazy tdzkowej, utworzenie dodatkowych stanowisk intensywnej
terapii, zabezpieczenie personelu medycznego w statej gotowosci do udzielania $wiadczen
zdrowotnych.

W zwigzku z szerzeniem sie zachorowan na wirusa COVID-19 od 20 marca 2020 r., zgodnie z
rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia obowigzuje w Polsce stan epidemii, co miato i ma
bezposredni wptyw na prace Szpitala.

Na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. poz. 374) Dyrektor Pomorskiego
OW NFZ opublikowat wykaz podmiotéw udzielajgcych swiadczen opieki zdrowotnej.

Zgodnie z ww. wykazem spoétka Szpitale Pomorskie realizuje $wiadczenia medyczne
w nastepujgcych lokalizacjach i kategoriach realizowanych swiadczen:

a) Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku, kategoria Swiadczen: leczenie,
izolatorium, test na obecnos¢ wirusa SARS-CoV-2, wstepna kwalifikacja typu pretriage,

b) Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie, kategoria Swiadczen: test na
obecno$é wirusa SARS-CoV-2, wstepna kwalifikacja typu pretriage, leczenie na Oddziale:
Kardiochirurgii, Chirurgii Dzieciecej i Pediatrii,

c) Szpital Morski im. PCK w Gdyni, kategoria swiadczen: test na obecno$¢ wirusa SARS-CoV-2,
wstepna kwalifikacja typu pretriage,

d) Szpital Sw. Wincentego a Paulo w Gdyni, kategoria $wiadczen: test na obecno$¢ wirusa
SARS-CoV-2, wstepna kwalifikacja typu pretriage.

Ponadto Wojewoda Pomorski 15 kwietnia 2020 r. wydat polecenie utworzenia i prowadzenia
izolatorium w Pomorskim Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy, w celu realizacji opieki
sprawowanej w zwigzku z przeciwdziataniem zakazaniu wirusem SARS-CoV-2, w tym opieki
medycznej - wedtug standardu organizacyjnego opieki w izolatorium, w tym standardu opieki
medycznej oraz standardu warunkdow lokalowo-pobytowych, okreslonego rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2020 r. w sprawie standardu organizacyjnego opieki w
izolatoriach.

Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku to jedyny szpital na Pomorzu,
ktory od poczatku pandemii koronawirusa nieustannie sprawuje opieke nad osobami chorymi
na COVID-19. W placdwce dokonano modernizacji i remontéw, tak aby dostosowac sie do
standardow opieki nad zakazonymi wirusem SARS-CoV-2. W tym celu zamontowano
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wentylacje mechaniczng, zainstalowano dodatkowe punkty dostepu gazéw medycznych,
zbiornik na tlen ciekty o pojemnosci 11 tys. litrow, stworzono od podstaw stanowiska
intensywnej terapii oraz wyposazono je w catkowicie nowy sprzet medyczny. Dzieki wsparciu
finansowemu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego oraz darczyficéw na
potrzeby oddziatdw zakainych zakupiono wiele niezbednej aparatury medycznej do
prowadzenia pacjentdw chorych na COVID-19. Jedng ze strategicznych decyzji byt zakup
i montaz tomografu komputerowego, niezbednego w procesie diagnostyki pacjenta
zakazonego koronawirusem. Do pracy z pacjentem COVID-19 odswiezono i dostosowano tez
dwa oddziaty po funkcjonujgcych do marca 2020 r. oddziatach: Gruzlicy i Chordb Ptuc oraz
Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym.

Obecnie chorzy przebywajg na wszystkich czterech oddziatach szpitala: trzech oddziatach
zakaznych dla dorostych (w tym jeden ze stanowiskami intensywnej terapii), a takze na
Oddziale Dzieciecym. W szpitalu znajdujg sie tacznie ok. 234 miejsca dla pacjentéw zakazonych
koronawirusem oraz 16 dla pacjentéw z innymi schorzeniami (np. HIV, zapalenie watroby,
borelioza, posocznica). Od chwili wybuchu epidemii Pomorskie Centrum Chordéb Zakaznych
i Gruzlicy zmagato sie z brakami kadrowymi. Spéfce udato sie jednak zapanowa¢ nad sytuacjg,
m.in. dlatego iz szpital ten wchodzi w struktury wiekszego podmiotu. Jesli zachodzi taka
koniecznos$¢, mozna przesungé niezbedne zasoby, rowniez kadrowe, z innych placéwek.
Wojewoda Pomorski w dniu 30.10.2020 r. na podstawie art. 11h ust. 1 i 4 ustawy z dnia
2 marca 2020 r. o szczegdélnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych (Dz.U. z 2020 r. poz. 374 z pézn.zm.) w zwigzku z art. 42 zd. 1 ustawy
z dnia 14 sierpnia 2020 r. o zmianie niektérych ustaw w celu zapewnienia funkcjonowania
ochrony zdrowia w zwigzku z epidemig COVID oraz po jej ustaniu (Dz.U. z 2020 r. poz. 1493)
w zwigzku z przeciwdziataniem COVID-19 dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-
2 polecit zapewnié:

- 10 tézek w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo,

- 10 t6zek w Szpitalu Morskim im. PCK,

- 10 t6zek w Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy.

Dodatkowo, zgodnie z ww. decyzja Wojewody dla pacjentédw z podejrzeniem lub
potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 w listopadzie 2020 r. utworzono dedykowane
Oddziaty Zakazne (,,0ddziaty COVID-19"):

- w Szpitalu Morskim im. PCK w Gdyni, dysponujacy liczbg 50 tézek (w tym 8 tdzek
z respiratorem),

- w Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy w Wejherowie, dysponujacy liczbg 50 tézek
(w tym 7 t6zek z respiratorem).

Utworzenie ww. oddziatu w Szpitalu w Gdyni wigzato sie zawieszeniem przyjeé pacjentow
w dotychczas dziatajgcych Oddziatach: Chorob Wewnetrznych oraz Nefrologii, natomiast
Oddziat Okulistyczny zostat przeniesiony do innej lokalizacji. W Szpitalu w Wejherowie Oddziat
Zakazny powstat w budynku Oddziatow: Rehabilitacji Kardiologicznej oraz Otolaryngologii,
ktorych dziatalno$é zostata zawieszona. Dodatkowo, w tym szpitalu dla pacjentéw COVID-19
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uruchomiono 4 t6zka na Oddziale Kardiochirurgii oraz 3 stanowiska do prowadzenia terapii
pozaustrojowej u pacjentéw z ciezkg niewydolnoscig oddechowg (stanowiska ECMO).

Wg stanu na 31.12.2020 r. Szpitale Pomorskie Sp. z o.0. dysponowata we wszystkich
lokalizacjach taczng liczbg 1241 zarejestrowanych tdzek dla pacjentéw (w tym ok. 349 tézek
dla pacjentéw z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, liczba tych tézek ulega
zmianom w zaleznosci od potrzeb).

W roku 2020 we wszystkich szpitalach Spétki hospitalizowano 60 023 pacjentéw. Ponadto
tysigce pacjentow uzyskato pomoc w ramach Izb Przyje¢, chemioterapii dziennej i Szpitalnych
Oddziatéw Ratunkowych. Wsréd osdb hospitalizowanych w ub. roku 1 950 oséb byto
leczonych w zwigzku z zarazeniem wirusem SARS-CoV-2. W | kwartale 2021 liczba leczonych
(na COVID-19) wyniosta juz 1 988.

Dostepnos¢ tozek (i respiratoréw) w woj. pomorskim dla pacjentéw chorych na COVID-19 byta
bardzo rézna i zalezata od ogdlnej liczby chorych w danym okresie oraz ilosci przygotowanych
dla nich tézek. Aktualnie (stan na koniec marca 2021 r.) praktycznie we wszystkich placéwkach
szpitalnych wykorzystane byty wszystkie t6zka - w czterech szpitalach Spétki przebywato ok.
310 zarazonych pacjentdéw, co wynikato z obecnego szczytu lli-ej fali epidemii.

We wszystkich lokalizacjach szpitali funkcjonujg punkty pobran, umozliwiajgce wykonanie
testu na obecnos¢ wirusa COVID-19 dla pacjentdw, pracownikéw Szpitala i innych oséb.

Zintegrowany System Zarzadzania oraz Standardy Akredytacyjne funkcjonujgce w Spéice,
majace wptyw na jakos¢ realizowanych $wiadczen medycznych, wzrost bezpieczenstwa
i zadowolenia pacjentow i ich rodzin oraz profesjonalizm kadry medycznej i niemedycznej

Zintegrowany System Zarzadzania

W Spoditce funkcjonuje skutecznie wdrozony zintegrowany system zarzgdzania zgodny
z normami:

e [SO 9001:2015 — zarzadzanie jakoscig,

e [SO 14001:2015 — zarzadzanie $rodowiskiem,

e ISO/IEC 27001:2013 - zarzgdzanie bezpieczeristwem informacji,

e PN-N 18001:2004 i I1SO 45001:2018 —zarzadzanie bezpieczeristwem i higieng pracy.

W dniach 13 — 15.07.2020 roku Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie
poddat sie auditowi nadzoru z zakresu wymogoéw norm: ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015, PN-
N-18001:2004 oraz ISO/IEC 27001:2013, uzyskujagc pozytywng ocene za zgodnosé
Z wymaganiami ww. norm.

W dniach 14 — 16.07.2020 roku Szpital Morski im. PCK poddat sie kolejnemu auditowi
nadzoru z zakresu wymogow norm: I1SO 9001:2015, ISO 14001:2015 oraz PN-N-18001:2004
i uzyskat po raz kolejny pozytywng ocene za zgodnos$¢ z wymaganiami ww. norm.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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W dniach 28 —29.07.2020 roku Szpital Morski im. PCK wraz ze Szpitalem $w. Wincentego
a Paulo zostat poddany ocenie z zakresu normy ISO/IEC 27001:2013, ktéra zakonczyta sie
réwniez pozytywng oceng, uzyskano certyfikat z zakresu ww. normy na okres 6 miesiecy. Audit
zostat przeprowadzony w formie zdalnej w czesciowym zakresie ze wzgledu na sytuacje
epidemiczng w kraju. Druga cze$é powyzszego auditu zostata przeprowadzona w dniach 14 —
16.12.2020 roku, ktora rdwniez zakoriczyta sie oceng pozytywna, uzyskano certyfikat z zakresu
ww. normy na petny okres 3 lat.

W dniach 15 — 16.09.2020 roku Szpital sw. Wincentego a Paulo poddat sie auditowi
ponownej certyfikacji z zakresu wymogdéw norm: 1ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015 oraz PN-N-
18001:2004 i uzyskat ocene pozytywna za zgodno$¢ z wymaganiami ww. norm na okres
6 miesiecy. Audit zostat przeprowadzony w formie zdalnej w czesciowym zakresie, tak jak
powyzej, ze wzgledu na sytuacje epidemiczng w kraju. Druga czes¢ powyzszego auditu zostata
przeprowadzona w dniach 19 i 21.12.2020 roku, ktéra réwniez zakorniczyta sie ocenag
pozytywnag, uzyskano certyfikat z zakresu ww. normy na petny okres 3 lat.

W grudniu 2020 roku zostat ogtoszony przetarg na certyfikacje (zgodnie z powyzszymi
normami) dla catej spoétki. Szpitale w obu gdynskich lokalizacjach oraz Szpital w Wejherowie
sg certyfikowane w zakresie wszystkich czterech norm, a Pomorskie Centrum Choréb
Zakaznych i Gruzlicy tylko wedtug normy ISO 9001. W styczniu 2021 roku zostata podpisana
umowa z Polskim Rejestrem Statkéw S.A., ktéry wygrat przetarg. W dniach 26 stycznia —
5 lutego 2021 roku odbyt sie pierwszy wspdlny audit dla wszystkich lokalizacji. W szpitalach
gdynskich i w Wejherowie byt to audit ponownej certyfikacji, a w PCCHZiG audit pierwszej
certyfikacji, ze wzgledu na wczesniejszg przerwe w certyfikacji wynikajgcg z sytuacji
epidemicznej w kraju. Po zakoriczonym audicie Auditor Wiodgacy z Biura Certyfikacji Systemoéw
Zarzadzania Polskiego Rejestru Statkéw S.A. w Gdansku zawnioskowat o wydanie nowego
certyfikatu. Tym samym certyfikacja zostata przedtuzona do 15 lutego 2024 roku.

Standardy Akredytacyjne

Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. posiadajg akredytacje Centrum Monitorowania Jakosci (CMJ)
w Ochronie Zdrowia. Certyfikat Akredytacyjny przyznawany jest przez Ministra Zdrowia w
oparciu o pozytywng rekomendacje wynikajagcg z Raportu z wizyty akredytacyjnej
przedktadang przez Rade Akredytacyjng na okres 3 lat. Aktualny certyfikat jest wazny do
kwietnia 2021 roku.

Szpital Morski im. PCK od dnia 19.06.2017 roku, na podstawie podpisanego porozumienia
o udziale w projekcie realizowanym przez Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie
Zdrowia - "Wsparcie szpitali we wdrazaniu standardow jakosci i bezpieczenstwa opieki"
w czesci "Zarzgdzanie Bezpieczeristwem Opieki", realizuje w swojej lokalizacji zatozenia ww.
projektu. Celem projektu jest pomoc szkoleniowo - konsultacyjna dla szpitali
W zorganizowaniu i wdrozeniu sytemu zgtaszania i analizowania zdarzen niepozgdanych
wedtug koncepcji merytorycznej opracowanej na potrzeby projektu. Projekt zostat zakonczony
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na koniec 2020 roku. Nadal doskonalona jest mozliwo$¢ testowania aplikacji dotyczacej
zgtaszania i monitorowania zdarzen niepozadanych, ktéra zostata wdrozona w Szpitalu
Morskim im. PCK w ramach wspétpracy z CMJ Krakéw w roku 2018. Testowanie zostato
przedtuzone na rok 2021, rozwazana jest mozliwos¢ dofgczenia innych lokalizacji spotki do
testowania aplikacji.

Program doskonalenia jakosci

Od 2018 roku we wszystkich jednostkach szpitalnych odbywajg sie audyty z ramienia
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego (UMWP) weryfikujgce stopien
wdrozenia ,Programu doskonalenia jakos$ci w jednostkach wykonujgcych dziatalnos¢
leczniczy, dla ktérych podmiotem tworzgcym lub wtascicielem jest Wojewddztwo Pomorskie”.
W pazdzierniku 2020 roku Departament Zdrowia UMWP przestat wyniki z audytu
przeprowadzonego w grudniu 2019 roku dotyczacego realizacji celu zarzadczego pn.
,Wdrozenie systemu monitorowania i poprawy jakosci na 2019 rok”. Wyniki audytu
przedstawiaty sie nastepujgco:

e Szpital Sw. Wincentego a Paulo - 100%,

e Szpital Morskiim. PCK—97%,

e Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie —97%,

e Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy — 96%.
W pazdzierniku 2020 roku odbyty sie audyty wewnetrzne w lokalizacjach, w ktérych nie
uzyskano maksymalnej oceny. Szpitale spetnity wymagania okreslone przez Departament
Zdrowia. Wyniki audytu zostaty przekazane do UMWP.

Inne akredytacje, wyrdznienia i udziaty w konkursach w poszczegdlnych lokalizacjach

Szpital Sw. Wincentego a Paulo

e Certyfikat ,Szpital Przyjazny Kombatantom”, ktéry oznacza obstuge medyczng zastuzonych
dla Ojczyzny pacjentéw poza kolejnoscia.

e 0Od 2014 roku Szpital uczestniczy w Narodowym Programie Ochrony Antybiotykowej, a od
2016 roku poddaje sie ocenie w badaniu punktowym wystepowania zakazen zwigzanych
z opieka zdrowotng i zuzycia antybiotykéw (PPS HAI&AU) zgodnym z metodologia
opracowana przez ECDC — Aktualny certyfikat jest wazny do 30 wrzesnia 2021 roku.
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Szpital Morski im. PCK

e Akredytacja Gdynskiego Centrum Onkologii przez Miedzynarodowe Towarzystwo Chordb

Piersi Breast Cancer Units.

Dziatajgce w Szpitalu Morskim im. PCK Gdynskie Centrum Onkologii, w styczniu 2018 roku
otrzymato akredytacje Miedzynarodowego Towarzystwa Chorob Piersi. Szpital byt pierwszym
w wojewddztwie pomorskim certyfikowanym osrodkiem Breast Unit.

Breast Cancer Units (BCU) to osrodki specjalizujgce sie w leczeniu choréb piersi, w tym
nowotwordw. Osrodki te dysponujg niezbednymi swiadczeniami poczgwszy od genetyki, przez
leczenie pierwotnego nowotworu, leczenie choroby zaawansowanej, az po opieke paliatywng,
ale takze badania kontrolne po zakonczeniu terapii. Oznacza to, ze w jednej placowce pracuje
zespot sktadajacy sie m.in. z lekarzy, fizjoterapeutdéw i psychologdéw. Kompleksowa opieka nad
pacjentem skraca czas od postawienia diagnozy do rozpoczecia leczenia. Dzieki temu zwieksza
sie szansa na catkowite wyleczenie, a dodatkowo obnizajg sie koszty leczenia. Placodwki takie
odnoszg najwieksze sukcesy w leczeniu raka piersi.

Osrodek ubiegajacy sie o akredytacje musi spetnia¢ dwa warunki. To powszechnosc¢
i jednolitos¢. Kazdy pacjent niezaleznie od miejsca zamieszkania powinien mieé¢ dostep do
wysokiej jakosci diagnostyki i leczenia raka piersi. Jednolitos¢ to wymaganie takich samych
wskaznikéw od wszystkich osrodkéw BCU. Szpital Morski im. PCK w Gdyni o przyznanie
prestizowej akredytacji starat sie trzy lata. Akredytacja jest bezptatna i oznacza, ze Centrum
Diagnostyki i Leczenia Choréb Piersi posiada zintegrowany system diagnostyczno-leczniczy.
Certyfikat przyznawany jest na 5 lat (do 2023 r.), w tym czasie placéwka jest poddawana
biezgcym kontrolom/weryfikacjom, gwarantujgcym utrzymywanie odpowiedniego standardu
Jakosci leczenia. Certyfikat gwarantuje stosowanie w placéwce procedur i metod leczenia na
wysokim - swiatowym poziomie.

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie

e Wyrdznienie w XXIII edycji Konkursu o Pomorskg Nagrode Jakosci w kategorii Organizacje
Publiczne, wreczenie nagréd odbyto sie 10.03.2020.

Misjg Pomorskiej Nagrody Jakosci jest angazowanie lideréw organizacji Pomorza na rzecz
ciggtego doskonalenia organizacji, uczenia sie, kreatywnosci, innowacyjnosci i podazania
w duchu zrédwnowazonego rozwoju przy wykorzystaniu modelu doskonato$ci Pomorskiej
Nagrody Jakosci.

Celem konkursu jest :
- popularyzacja wsrdd organizacji Pomorza myslenia i dziatania w duchu doskonalenia jakosci
i zrbwnowazonego rozwoju oraz zwrdcenie uwagi na potrzebe osiggania w tym zakresie
poziomu europejskiego,
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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- promocja zarzadzania organizacjg przy wykorzystaniu modelu doskonatosci Pomorskiej
Nagrody Jakosci, opartego na koncepcji kompleksowego zarzgdzania jakoscig (TQM — Total
Quality Management),

- popularyzowanie certyfikacji na zgodnos¢ z normami serii ISO 9000 i pokrewnymi,

- promowanie wiedzy na temat metod i narzedzi wspomagajacych zarzadzanie jakoscig,

- popularyzacja dobrych praktyk funkcjonowania zgodnie z kryteriami modelu doskonatosci
Pomorskiej Nagrody Jakosci i stworzenie warunkéw dla wymiany wiedzy pomiedzy
organizacjami zainteresowanymi ciggtym doskonaleniem,

- integrowanie srodowisk gospodarczych, samorzgdowych i naukowych na rzecz popularyzacji
idei modelu doskonatosci Pomorskiej Nagrody Jakosci wsréd spoteczenstwa, w tym wsrod
mtodziezy i studentéw.

e |l miejsce w XV edycji Ogdlnopolskiego Konkursu Pielegniarka/Pielegniarz roku 2019,
organizowanego przez Polskie Towarzystwo Pielegniarskie, ogtoszenie wynikow nastgpito
24.04.2020 .

e |ll miejsce w Ranking Szpitali CMJ ,Bezpieczny Szpital 2020" (XVII edycja) w kategorii
Najlepszy Szpital w woj. pomorskim, ogtoszenie wynikéw nastgpito 17.12.2020r.

Ocena ankietowa w ramach ww. rankingu obejmuje catoksztatt dziatalnosci szpitala —
dziatalnos¢ podstawowg oraz uwarunkowania organizacyjne, finansowe, gospodarcze —
z podsumowaniem w trzech obszarach:

o zarzadzania,

o jakosci opieki,

o opieki medycznej.

e Przystgpienie do pilotazowego programu ,Standard szpitalnego zywienia kobiet w cigzy
i w okresie poporodowym — Dieta mamy” —od 01.07.2020 .

e Certyfikat ,Szpital Przyjazny Kombatantom”, ktéry oznacza obstuge medyczng zastuzonych
dla Ojczyzny pacjentéw poza kolejnoscia.

Pomorskie Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku

e W 2019 roku Szpital kontynuowat uczestnictwo w Narodowym Programie Ochrony
Antybiotykowe] poddajac sie ocenie w badaniu punktowym wystepowania zakazen
zwigzanych z opiekg zdrowotng i zuzycia antybiotykéw (PPS HAI&AU) - zgodnym
z metodologig opracowana przez ECDC (European Centre for Disease Prevention and
Control). Uzyskany certyfikat PPS wazny byt do 30.09.2020 r. W 2020 roku Szpital zawiesit
uczestnictwo w Narodowym Programie Ochrony Antybiotykowej. W 2021 roku decyzja w
zakresie kontynuacji uczestnictwa w ww. programie pozostaje zalezna od biezgcej
dziatalnosci PCCHZIG jako szpitala zakaznego.
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e W 2020 roku Szpital kolejny raz uczestniczyt w ocenie Centrum Monitorowania Jakosci

w Ochronie Zdrowia - Ranking Szpitali CMJ ,,Bezpieczny Szpital 2020" (XVII edycja) zajmujac
8 pozycje w Rankingu Szpitali Niezabiegowych - tj. pozycja PCCHZIG w przedmiotowym
rankingu wzrosta o jedno miejsce wyzej niz w roku 2019. Ocena ankietowa obejmuje
catoksztatt dziatalnosci szpitala — dziatalno$¢ podstawowa oraz uwarunkowania
organizacyjne, finansowe, gospodarcze —z podsumowaniem w trzech obszarach:

o zarzadzania,

o jakosci opieki,

o opieki medycznej.

3. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

1) Priorytetem w dziatalno$ci Zarzadu Spoétki zaréwno w roku 2020, jak i biezagcym sa
inwestycje, ktére w sposdb bezposredni podnoszg standardy leczenia pacjentéw oraz
zwiekszajg bezpieczenstwo sprawowanej opieki zdrowotnej. Z uwagi na pandemie
koronawirusa SARS-CoV-2 w ostatnim roku konieczne okazato sie zrealizowanie kilku
dodatkowych inwestycji, ktére nie byty wczesniej planowane. Obecnie Spdétka przeprowadza
kilka duzych projektéw, wykorzystujgc rézne zrédta ich finansowania. Duze znaczenie w
strukturze finansowania majg S$rodki z budzetu Wojewddztwa Pomorskiego, ktérych
zaangazowanie w latach 2018-2021 wyniesie ok. 52 min zf, a w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego w wysokosci ok. 56 min zt (w latach
2014-2020).

Wsrdd najwazniejszych zadan inwestycyjnych w Szpitalu sw. Wincentego a Paulo wymienié
mozemy m.in. budowe nowego bloku operacyjnego, Oddziatu Intensywnej Opieki Medycznej,
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego (inwestycja w toku, o duzym stopniu zaawansowania).

W Szpitalu Morskim im. PCK najwazniejszg inwestycjg jest obecnie modernizacja —
przebudowa Gtéwnej Izby Przyjec.

W Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy w Wejherowie znaczacg inwestycjg jest
rozbudowa szpitala m.in. o nowy blok operacyjny. Szacunkowy koszt tej inwestycji to ok. 130
mlin zt. Planowany termin zakonczenia inwestycji to rok 2022.

W ubiegtym roku Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku zostato
w sposOb istotny doposazone w sprzet — aparature medyczng, a czes¢ pomieszczen zostata
zmodernizowana. Bezposrednig przyczyng tych inwestycji byta koniecznos$¢ zapewnienia
wiasciwego leczenia duzej liczby chorych na koronowirusa COVID-19.

Blizsze informacje dot. inwestycji zrealizowanych w roku 2020, a takie nowych
i kontynuowanych w roku 2021 znajdujg sie w dalszej czesci Sprawozdania Zarzadu.

2) Kontrakty zawarte przez Spétke z Narodowym Funduszem Zdrowia — Pomorskim
Oddziatem Wojewddzkim w Gdansku (NFZ POW)
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Wiekszos¢ swiadczen zdrowotnych jest objeta jedng, gtdwng umowg ,,0 udzielanie Swiadczen
opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki
zdrowotnej” (PSZ). Aktualnie obowigzujgca umowa (nr: 11/000120/PSZ/17/20) zostata
zawarta na okres obowigzywania od 01.10.2017 r. do 30.06.2021 r.

Wartos$¢ umowy w okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 30.06.2021 r. (stan na 22.03 br.)
wynosi facznie 221.334.549,78 zt (w tym ryczatt na kwote: 96.492.257,31 zt).

Poza ww. umowa, aktualnie Spdtka posiada zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia —
Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim w Gdansku pozostate, nw. umowy o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotne;j:

a) Umowa , 0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie stomatologiczne (STM),
umowa nr: 11/000120/STM/19/21, warto$¢ na okres od dnia 01.01.2021 r. do dnia
30.06.2021 r. wynosi: 405.000,00 zt. Okres obowigzywania umowy 01.10.2019 r. —
30.06.2022 .

b) Umowa , O udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — Swiadczenia pielegnacyjne
i opiekuricze” (SPO), umowa nr: 11/000120/SPO/17/21, wartos¢ na okres od dnia
01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.: 2.369.092,32 zt. Okres obowigzywania umowy
01.07.2017 r. —30.06.2022 r.

c¢) Umowa ,0O udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — profilaktyczne programy
zdrowotne” (PRO), Umowa nr: 11/000120/PRO/17/21, warto$¢ na okres od dnia
01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.: 143.865,00 zt. Okres obowigzywania umowy
01.07.2017 r. - 30.06.2022 r.

d) Umowa, O udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne” (SZP), umowa
nr: 11/000120/SZP/17/21, wartos¢ na okres od dnia 01.01.2021 r. do dnia 30.06.2021
r.: 4.269.606,50 zt. Okres obowigzywania umowy 01.10.2017 r. — 30.06.2021 r.

e) Umowa , 0 udzielanie swiadczen gwarantowanych w rodzaju podstawowa opieka
(POZ), umowa rozliczana na biezgco. Okres obowigzywania umowy od 03.04.2017 r.
na czas nieoznaczony.

f)  Umowa , 0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — Swiadczenia
wysokospecjalistyczne” (SZP-W), umowa nr: 11/000120/SZP-W/18/21, wartos$¢ na
okres od dnia 01.01.2021 r. do dnia 30.06.2021 r.: 4.918.416,00 zt. Okres
obowigzywania umowy 01.04.2018 r. — 30.06.2021 r.

g) Umowa , 0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — programy
lekowe” (SZP-Z), umowa nr: 11/000120/SZP-Z/17/21, warto$¢ na okres od dnia
01.01.2021 r. do dnia 30.06.2021 r.: 3.157.999,00 zt. Okres obowigzywania umowy
01.07.2017 r.—30.06.2021 r.
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h) Umowa ,0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — rehabilitacja lecznicza” (REH),
Umowa nr 11/000120/REH/17/21, warto$¢ na okres od dnia 01.01.2021 r. do dnia
31.12.2021 r.: 1.551.927,00 zt. Okres obowigzywania umowy 01.10.2017 r. —
30.09.2022 .

i) Umowa ,0O udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka
specjalistyczna” (AOS), Umowa nr 11/000120/A0S/18/21, warto$¢ na okres od dnia
01.01.2021 r. do dnia 30.06.2021 r.: 352.290,11 zt. Okres obowigzywania umowy
24.10.2018 r.—30.06.2021 r.

j) Umowa ,0O udzielanie s$wiadczen opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka
specjalistyczna” (AOS), Umowa nr 11/000120/A0S/20/21, warto$¢ na okres od dnia
01.01.2021 r. do dnia 30.06.2021 r.: 86.114,00 zt. Okres obowigzywania umowy
01.03.2020 r. - 30.06.2024 r.

k) Umowa ,, 0O udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w ramach programu pilotazowego
Standard szpitalnego zywienia kobiet w cigzy i w okresie poporodowym- Dieta Mamy”
(PPDM), Umowa nr 11/000120/PPDM/20/21, warto$¢ na okres od dnia 01.01.2021 r.
do dnia 31.05.2021 r.: 190.608,60 zt. Okres obowigzywania umowy 01.06.2020 r. —
31.05.2021 .

I) Dodatkowe umowy zwigzane bezposrednio z wirusem COVID-19, zawarte na czas
nieoznaczony, pfatne na biezgco zgodnie z wykonaniem :

-11/000120/C0OV-3/20/21- dodatkowa optata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do
udzielania $wiadczen w rezimie sanitarnym,

-11/000120/COV-LAB/20/21- wykonanie testow na obecnos¢ wirusa SARS-COV-2,
-11/000120/COV-LS/21- umowa na $wiadczenia medyczne udzielane w zwigzku z wirusem
SARS-COV-2,

-11/000120/COV-PP/21- optata ryczattowa za gotowos¢ punktu pobran do pobrania materiatu
biologicznego do przeprowadzenia testéw na obecnos¢ wirusa SARS-COV-2,
-11/000120/COV-SZCZ/20/21- szczepienia przeciwko wirusowi SARS-COV-2.

Z ww. umoéw zwigzanych z COVID-19 pozyskano w 2020 r. 33.933.162,55 zt.

taczna warto$¢ kontraktéw, we wszystkich lokalizacjach Spétki w 2020 r. wyniosta
447.831.093,12 zt.
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Ponizsze tabele prezentujg wartos¢ kontraktow wraz z przydzielonym ryczattem (wg stanu
z marca br.) obowigzujgcych w 2020 r., w podziale na poszczegdlne jednostki organizacyjne
Spoftki:

Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku:

Lp. Oddziaty Wartos¢ kontraktéw w 2020 r.
1 |Choroby zakaine —hospitalizacja Oddziat IV 2244 164,81z
2 |Choroby zakaine —hospitalizacja Oddziat Ill 1676508,23 zt
3 | Choroby zakazne —hospitalizacja Oddziat Il 2636089,32
4 |Choroby zakazne dzieciece —hospitalizacja Oddziat IX 3097536,47 #
5 |Choroby ptuc —hospitalizacja Oddziat VI 7 459 335,00 z#
Razem 17113633,83
Lp. Poradnie i Pracownie Wartosé kontraktéw w 2020 r.
1 |Poradniachoréb zakaznych 6003 645,00 z
2 |Poradniahepatologiczna 724 200,00 zt
3 |Poradniachoréb zakainych dla dzieci 170400,00 z
4 |Poradnialeczenia AIDS 315240,00 z
5 |Poradniadomowego leczeniatlenem 373 085,99 zt
6 |Pracowniaendoskopii 52907,00 z
RAZEM 7639477,99 zt
Lp. Pozostate jednostki Wartos¢ kontraktéw w 2020 r.
1 |zaktad Opiekunczo-Leczniczy 610 834,56 zt
2 |lzbaPrzyjec Szpitala Choréb Zakaznych 1108930,70 zt
RAZEM 1719765,26 z
RAZEM wszystkie jednostki 26 472 877,08 zt
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Szpital Sw. Wincentego a Paulo:

Lp. Oddziaty (zaktady) Wartos¢ kontraktéw w 2020 r.
1 |SZPITALNY ODDZIAt RATUNKOWY (SOR) 8 869 778,96 zt

2 |NOCNA | SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA 852 710,00 zt

3 |WEWNETRZNY 5 644 500,00 zt

4 |KARDIOLOGICZNY 25 645 964,00 zt

5 |NEUROLOGICZNY | UDAROWY 7 425 335,00 zt

6 |ANESTEZJOLOGII I INTENSYWNEJ TERAPII 3993 750,00 zt

7 |PEDIATRYCZNY 2907 450,00 zt

8 [CHIRURGIA OGOLNA 8192 947,00 zt

9 |CHIRURGIA NACZYNIOWA 11 715 000,00 zt
10 |CHIRURGIA URAZOWO-ORTOPEDYCZNA 14 516 601,00 zt
11 [OTORYNOLARYNGOLOGICZNY 4915 480,00 zt
12 |REHABILITACII NEUROLOGICZNEJ 1625 292,55 zt
13 |CHIRURGII SZCZEKOWEJ 1810 500,00 zt

RAZEM 98 115 308,51 zt

Lp. Poradnie i Pracownie Wartos¢ kontraktow w 2020 r.
1 |PRACOWNIA ENDOSKOPOWA 301 984,06 zt

2 |PORADNIA DERMATOLOGICZNA 538 232,43 zt

3 |PORADNIA STOMATOLOGICZNA 810 000,00 zt

4 |PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 8 430,08 zt

5 |PORADNIA KARDIOLOGICZNA 31 685,00 zt

6 |PORADNIA CHOROB NACZYN 57 208,00 zt

7 |PRACOWNIA TK 296 702,55 zt

RAZEM 2 044 242,12 zt
RAZEM wszystkie jednostki 100 159 550,63 zt

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
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Szpital Morski im. PCK:

Lp. Oddziaty (zaktady) Wartos¢ kontraktéow w 2020 r.
1 |NOCNA | SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA 3413 260,00 zt
2 |CHORGB WEWNETRZNYCH 5128 620,00 zt
3 |PULMONOLOGICZNY 5402 863,00 zt
4 |JHEMATOLOGII | TRANSPLANTOLOGII SZPIKU 9940 576,00 zt
5 |NEFROLOGICZNY 639 000,00 zt
6 |ONKOLOGII KLINICZNEJ 48 694 610,30 zt
7 |ANESTEZJOLOGII i INTENSYWNEJ TERAPII 4 686 000,00 zt
8 |PEDIATRYCZNY 2 769 000,00 zt
9 |GINEKOLOGII ONKOLOGICZNEJ 8561 295,00 zt
10 |RADIOTERAPII 3528 717,00 zt
11 |ZAKLAD TELERADIOTERAPII 16 052 182,00 zt
12 |ZAKLAD BRACHYTERAPII 1497 884,00 zt
13 JZAKtAD MEDYCYNY NUKLEARNEJ 1438 107,16 zt
14 |GINEKOLOGICZNY 3198 079,00 zt
15 |porozNiczy 5040 902,40 zt
16 |CHIRURGII ONKOLOGICZNEJ 13 597 909,00 zt
17 |CHIRURGII DZIECIECE) 2 130 000,00 zt
18 |NEONATOLOGICZNY 4304 146,00 zt
19 |OKULISTYCZNY 3879 636,00 zt
20 |UROLOGICZNY 6 721 449,00 zt
RAZEM 150 624 235,86 zt
Lp. Poradnie i Pracownie Wartos¢ kontraktéow w 2020 r.
1 |ONKOLOGICZNA 6 983 868,04 zt
2 |CHIRURGII ONKOLOGICZNEJ 1185 948,69 zt
3 |PRACOWNIA ENDOSKOPII 282 883,86 zt
4 |HEMATOLOGICZNA 200 709,00 zt
5 JOKULISTYCZNA 430 498,52 zt
6 |CHIRURGII DZIECIECEJ 70 883,00 zt
RAZEM 9154 791,11 zt
Lp. Zaktad Diagnostyki Obrazowej Wartos¢ kontraktow w 2020 r.
1 |PRACOWNIA TK 701 701,74 zt
2 |PRACOWNIA MAMMOGRAFII 86 876,10 zt
RAZEM 788 577,84 zt
Lp. Izby przyjec Wartos¢ kontraktéw w 2020 r.
1 |1zBA PRZYJEC OGOLNA 3 136 876,74 zt
RAZEM 3136 876,74 zt

RAZEM wszystkie jednostki

163 704 481,55 zt
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Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie:

Lp. Oddziaty (zaktady) Wartos¢ kontraktéw w 2020
1 SZPITALNY ODDZIAt RATUNKOWY (SOR) 11414 646,62 zt
2 NOCNA | SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA 2135200,00 zt
3 WEWNETRZNY 8520000,00 zt
4 KARDIOLOGICZNY 23779570,00 zt
5 DERMATOLOGICZNY 1065000,00 zt
6 NEUROLOGICZNY 7 258937,00 zt
7 ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNE] TERAPII 7 668 000,00 zt
8 CHOROB PtUC 4706 604,00 zt
9 PEDIATRYCZNY 4260 000,00 zt
10 |NEONATOLOGICZNY 4435896,00 zt
11 |GINEKOLOGICZO-POLOZNICZY 9731975,80z
12 |CHIRURGII OGOLNEJ i ONKOLOGICZNEJ 12122101,00z
13 |CHIRURGII DZIECIECE) 4266 351,00 zt
14 |ORTOPEDYCZNY 9465 493,00 zt
15 [OKULISTYCZNY 7962 489,00 zt
16 |OTOLARYNGOLOGII 2225838,00z
17 |UROLOGICZNY 5914 203,00 z
18 |KARDIOCHIRURGICZNY 15957 864,00 zt
19 |CHEMIOTERAPII-TRYB JEDNODNIOWY 1395365,00 z
20 |ZAKtAD REHABILITACII 1025860,50 zt
21 |(ODDZIAt REHABILITACIJI KARDIOLOGICZNEJ 570743,00 zt

RAZEM 145882 136,92

Lp. Poradnie i Pracownie Wartos¢ kontraktow w 2020

1 |PORADNIA KARDIOLOGICZNA 1078 016,75 zt
2 |PORADNIA DERMATOLOGICZNA 191 700,00 zt
3 PORADNIA ONKOLOGICZNA 4192109,31z
4 PORADNIA NEONATOLOGICZNA 393 184,00 z#
5 PORADNIA OKULISTYCZNA 852 353,44
6 PORADNIA LARYNGOLOGICZNA 294877,11#
7 PORADNIA UROLOGICZNA 241243,40 #
8 PRACOWNIA ENDOSKOPII 502 194,01
9 PORADNIA REHABILITACYJNA 114 576,96 zt
10 |PRACOWNIA TK 999 705,64 zt
11 |PORADNIA POLOZNYCH 219 066,90 zt
12 |PORADNIA CHIRURGII DZIECIECE) 329596,00 zt
RAZEM 9408 623,52 z
RAZEM wszystkie jednostki 155 290 760,44 zt

\_\ /«
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Oprocz zawartych kontraktéw w 2020 r. z ptatnikiem publicznym (NFZ), pozyskano dodatkowe

srodki w ramach konkurséw i programéw Ministerstwa Zdrowia i NFZ.

Ponizsza tabela prezentuje wartosci pozyskanych dodatkowych umoéw (w zt):

Wartosci wygranych konkursow ofert oraz wnioskdw do POW NFZ i Ministerstwa Zdrowia
Lokalizacja: Szpital Morski im. PCK
Poradnia Hematologiczna 547 356,00
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 100 609,60
Oddziat Hematologii i Transplantologii Szpiku 679 197,00
Oddziat Onkologii i Radioterapii 18 910,00
Poradnia Onkologiczna 109 810,00
Lokalizacja: Szpital sSw. Wincentego a Paulo
Poradnia Choréb Naczyn 131 553,00
Lokalizacja: Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy
Poradnia Neurologiczna 5769,00
Oddziat Potoznictwa i Ginekologii 166 220,00
Lokalizacja: Pomorskie Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy
Poradnia Choréb Zakaznych 54 019,00
Programy Ministerstwa Zdrowia
Doposazenie zaktadéw radioterapii (zakup akceleratora) 8 000 000,00
(Z:akkuuppanp:::s::g\;:l;?égvrx)stycznej dla wczesnego wykrywania nowotworow 600 000,00
Doposazenie w aparaty USG z mozliwoscig echokardiografii celem
diagnozowania i leczenia chordéb uktadu krazenia 243 350,00
RAZEM: 10 656 794,20

W roku 2020 i 2021 Narodowy Fundusz Zdrowia wspdlnie z Ministerstwem Zdrowia
przygotowat zestaw instrumentdw finansowych, ktére majg zapewnié placowkom medycznym

stabilnos¢ w okresie epidemii, sg to m.in.:

a) wsparcie z budzetu panstwa w walce z COVID-19. Dodatkowe srodki na swiadczenia
zwigzane z przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 gwarantuje specustawa, ktéra okresla,
ze wszystkie wydatki zwigzane z zapobieganiem i zwalczaniem koronawirusa pochodzg
z budzetu panstwa. Jest to gtdwne zrddto finansowania zadan zwigzanych epidemig COVID-
19. Oznacza to, ze finansowanie zapobiegania i zwalczania epidemii COVID-19 nie odbedzie

sie kosztem innych $wiadczen, za ktdre ptaci Narodowy Funduszu Zdrowia,
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b) od lipca 2020 r. szpitale (jak i poradnie specjalistyczne i POZ) otrzymujg dodatkowo 3%
wysokosci faktur, ktére rozliczaja z NFZ. Srodki te majg pomdéc w przywracaniu petnego
i bezpiecznego dostepu do $wiadczen medycznych oraz powrotu do normalnego trybu
leczenia. Z tych srodkéw szpital moze finansowaé np.: srodki ochrony osobistej dla pacjentow
i personelu medycznego, przygotowanie gabinetéw i pomieszczen szpitalnych do wizyt
pacjentéw w rezimie sanitarnym,

c) szybsze i czestsze wyptaty. Na wniosek $wiadczeniodawcy wyptaty srodkéw wynikajgcych
z kontraktéw, bedg szybsze i czestsze — nawet do 4 razy w miesigcu. Terminy ptatnosci zostaty
skrécone z 14 dni kalendarzowych do maksymalnie 5 dni roboczych,

d) mechanizm wyréwnywania ryczattu. Zaangazowane szpitali w walke z COVID-19 wptyneto
na ograniczenie ich podstawowej dziatalnosé. Aby tego unikng¢, placéwki szpitalne moga
skorzysta¢ z mechanizmu wyréwnywania ryczattu. Oznacza to, ze oprécz Srodkow
wyptaconych za $wiadczenia zwigzane z COVID-19, dodatkowo korzystajg z przystugujgcego
im ryczattu PSZ,

e) ptatnos$¢ rat kontraktowych niezaleznie od poziomu realizacji $wiadczen. Tzw. 1/12
kontraktu z NFZ to mechanizm polegajgcy na wyptacie placdwce medycznej czesci srodkow
z umowy z NFZ na 2020 r., pomimo niewykonania lub czesciowego wykonania przez nig
Swiadczen, wynikajacych z tej umowy. Prawo do tzw. 1/12 kontraktu otrzymaty placowki,
ktére ze wzgledu na epidemie COVID-19 nie mogty wypetni¢ umowy z Funduszem. NFZ
wyptacat srodki tym placéwkom, a one zobowigzaty sie ,,odrobié¢” otrzymang czes$¢ kontraktu
do konca 2020 roku. Ze wzgledu na trwajgcg epidemie i utatwienie placéwkom realizacji tego
zadania, okres rozliczeniowy zostat wydtuzony do 30 czerwca 2021 r. Biorac jednak pod uwage
trwajacg epidemie, a co za tym idzie niewykonanie zaplanowanych swiadczen przez szpitale,
jak i ogblny wzrost kosztéow prowadzenia placdwek prawdopodobne jest wydtuzenie ww.
okresu rozliczeniowego. Projekt przewidujgcy zmiany w tym zakresie znajduje sie na etapie
konsultacji publicznych,

Z powodu pandemii wirusa SARS-COV-2 oraz bioragc pod uwage powyisze zmiany
proponowane przez NFZ i Min. Zdrowia rok 2020 byt inny niz poprzednie pod wzgledem
rozliczen kontraktéw szpitali - wartosci wiekszosci umow byty wyzsze niz wartosci wykonania
i sprzedazy. Spotka wykonata ok. 85,85% wartosci ryczattu (dot. umowy PSZ), co oznacza
warto$¢ niewykonania na poziomie 30.515.756,55 zt. Niewykonanie pozostatych umédw
zawartych z NFZ wynosi obecnie 23.934.905,06 zt (stan na 25.03 br.). Z tego wzgledu Spoétka
wystgpita o przedtuzenie okresu rozliczeniowego do czerwca 2021 r. i uzyskata akceptacje,
jednakze zgodnie z umowg i przepisami Spodtka jest zobowigzana do nadwykonania ryczattu
niezrealizowanego w 2020 r. Ostatnie zmiany przepisdw dokonane na mocy rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia umozliwity kolejne przesuniecie okresu rozliczeniowego za 2020 r.
do 31 grudnia 2021 .
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4. Przewidywania rozwoju Spoftki
1) Projekty inwestycyjne realizowane w Spétce

W roku 2020 Szpital kontynuowat rozpoczete projekty inwestycyjne, a takze przeprowadzat
nowe. Nalezy podkresli¢, ze pandemia wirusa SARS-COV-2 nie spowodowata rezygnacji z juz
rozpoczetych inwestycji lub tez zaktdcenia terminu ich realizacji. Konieczne natomiast byto
przeprowadzenie dodatkowych inwestycji jak np. uruchomienie oddziatéw dedykowanych do
leczenia chorych na wirusa COVID-19.

Ponizej przedstawione najwazniejsze inwestycje (w podziale na lokalizacje).
Szpital Sw. Wincentego a Paulo w Gdyni

a) Projekt ,Rozbudowa, przebudowa i doposazenie Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w celu
zapewnienia kompleksowej diagnostyki i leczenia choréb cywilizacyjnych”

Biorgc pod uwage poniesione koszty oraz skale przedsiewziecia jest to obecnie jedna
z najwiekszych inwestycji realizowanych w Spétce. Przedsiewziecie realizowane od 2017 r.
polega na rozbudowie zespotu budynkéw Szpitala w celu zwiekszenia dostepnosci ustug
zdrowotnych. Rozbudowa dotyczy budynku szpitalnego przy ulicy Wéjta Radtkego w Gdyni,
gdzie wybudowano nowe skrzydto zachodnie, z dostosowaniem przylegtej czesci budynku
gtownego Szpitala i powigzaniem funkcjonalnym catosci zespotu. Przedsiewziecie objeto nowy
blok operacyjny, nowy Oddziat Intensywnej Opieki Medycznej, nowg Sterylizatornie wraz z
zakupem wyposazenia dla nowych jednostek. Dodatkowo wybudowane zostaty: trafostacja,
zbiornik tlenu, droga wewnetrzna z infrastrukturg podziemng i przebudowa odcinka magistrali
centralnego ogrzewania przechodzgcej przez teren Szpitala. Projekt przewiduje ponadto
zakup niezbednego, kosztownego wyposazenia medycznego do obecnych oddziatéw
szpitalnych. Catkowity koszt inwestycji szacowany jest na 118,3 min zt, zakonczenie inwestycji
ma nastgpi¢ w 2021 r. Wiekszos¢ srodkdéw zostata pozyskana z programu unijnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.
Ponadto zaangazowane zostaty srodki uzyskane od wtasciciela Spotki - UMWP, uzupetnione
przez Srodki witasne.

W roku biezgcym planuje sie zakonczenie inwestycji (trwajg prace wykonczeniowe). Koszt prac
inwestycyjnych w roku 2020 wynidst 38,5 min zt, a zaplanowanych na rok 2021 moze wynies¢
30,7 min zt.

b) Projekt,Przystosowanie pomieszczen szpitalnych SOR wraz z wyposazeniem w Szpitalu im.
Sw. Wincentego a Paulo”

Inwestycja zaplanowana na lata 2018-2021 jest realizowana w ramach dziatania 9.1.
Infrastruktura ratownictwa medycznego o$ priorytetowa IX Wzmocnienie strategicznej
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infrastruktury ochrony zdrowia Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 —
2020.

W styczniu 2017 r. Zarzad przystgpit do organizowanego przez Ministerstwo Zdrowia Konkursu
na dofinansowanie projektow z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Dziatania 9.1 — Infrastruktura ratownictwa medycznego, ktdre realizowane bedg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (z wytgczeniem wojewddztwa mazowieckiego), ubiegajgc sie
o przyznanie $Srodkdéw na dofinansowanie projektu pn. ,Przystosowanie pomieszczen
szpitalnych SOR wraz z wyposazeniem w Szpitalu im Sw. Wincentego a Paulo".

taczna wartosé projektu wynosi 8,8 min zt, natomiast Spétka zobowigzana jest do zapewnienia
wkfadu wtasnego, ktéry wynosi 15% wydatkéw kwalifikowalnych.

Rozpoczete w 2019 r. prace modernizacyjne obejmujg m.in. wymiane instalacji elektrycznej,
wodno-kanalizacyjnej, sanitarnej, zainstalowanie nowej wentylacji i klimatyzacji oraz instalacji
statoprgdowej (teletechnika). Po modernizacji pomieszczenn zakupiony zostanie sprzet
medyczny o wartosci ok. 4 min zt (m.in. ramie C, kardiomonitory, aparaty EKG i USG,
defibrylatory, pompy infuzyjne, aparat do znieczulen, videolaryngoskop, narzedzia
chirurgiczne).

Prace w ramach tego projektu przebiegajg rownolegle z projektem opisanym w pkt. a)
(,Rozbudowa, przebudowa i doposazenie Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w celu zapewnienia
kompleksowej diagnostyki i leczenia choréb cywilizacyjnych”) i s3 ze sobg powigzane.
Realizacja tego projektu wptynie pozytywnie na kompleksowos¢ i jakos¢ oferowanych przez
Spoétke swiadczen medycznych w zakresie pierwszej pomocy (SOR).

W roku biezgcym planuje sie zakonczenie inwestycji . Koszt prac inwestycyjnych w roku 2020
wynidst 4 min zt, a zaplanowanych na rok 2021 moze wynies$¢ 4,53 min zt.

c) Projekt,Reorganizacja Swiadczen zabiegowych urologicznych w Szpitalach Pomorskich Sp.
zo.0.”

Rozpoczeta w 2018 r. inwestycja ma na celu poszerzenie oferty oddziatéw zabiegowych
o Swiadczenia w zakresie urologii, ktére realizowane sg w ramach pakietu onkologicznego.
W tym celu, zgodnie z projektem, Oddziat Urologii z lokalizacji Szpital Sw. Wincentego a Paulo
zostat przeniesiony do Szpitala Morskiego im. PCK. W zwigzku z powyzszym konieczne byto
przystosowanie pomieszczen Oddziatu Chirurgii Dzieciecej w Szpitalu Morskim im. PCK
(I pietro Budynku nr 2) na potrzeby Oddziatu Urologii oraz zakup nowego wyposazenia.

Natomiast Oddziat Dzieciecy i Oddziatu Chirurgii Dzieciecej zostang przeniesione ze Szpitala
Morskiego im. PCK do Szpitala Sw. Wincentego a Paulo, po wcze$niejszym remoncie i adaptacji
IV pietra. Prace zakoriczono w marcu 2021 r., natomiast obecnie trwa wyposazanie oddziatu.
Catkowity koszt inwestycji przewidzianej na lata 2018-2021 to 8,17 min zt, koszty finansowane
bedg przy pomocy dotacji UMWP (ok. 7 mIn zt) oraz Gminy Miasta Gdyni (ok. 1 mlin zi).

d) Inwestycja ,Utworzenie Osrodka Leczenia Choréb Naczyniowych poprzez rozbudowe
Oddziatu Chirurgii Naczyniowej w Szpitalu Sw. Wincentego a Paulo”
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Inwestycja polega na rozbudowie Oddziatu Chirurgii Naczyniowej i wyposazeniu oddziatu
W nowoczesng aparature medyczng. Pomyst utworzenia pracowni radiologii zabiegowej
(endowaskularnej) ze stacjonarnym aparatem jest inicjowany wymogami Narodowego
Funduszu Zdrowia do kontraktowania nowoczesnych swiadczen oraz checig poprawy jakosci,
konkurencyjnosci i rozszerzenia oferowanych swiadczed zdrowotnych w oparciu o nowe,
mniej inwazyjne technologie medyczne. W pracowni zabiegdw endowaskularnych beda
wykonywane zabiegi udrazniajgce tetnice. Nowe techniki stosowane w pracowni majg polegac
przede wszystkim na tym, iz zabiegi w niej wykonywane, beda sie odbywac¢ bez tradycyjnego
ciecia chirurgicznego. Projekt przewiduje wykonanie robdt budowlanych w zakresie
przebudowy sal po zabiegowych, sal chorych oraz pomieszczen administracyjno-technicznych.
Catkowity koszt inwestycji przewidzianej na lata 2018-2021 to 13,7 min zt, koszty finansowane
bedg przy pomocy dotacji UMWP (13,35 min zf).

e) Budowa lgdowiska dla $migtowcdw ratunkowych przy Szpitalnym Oddziale Ratunkowym

Spotka od wielu lat czynifa starania majgce na celu spetnienie obowigzku posiadania przez
Szpitalny Oddziat Ratunkowy catodobowego lgdowiska. Juz w 2005 roku wystgpiono do
Prezydenta Miasta Gdyni o wyznaczenie i przygotowanie tzw. awaryjnego lgdowiska dla celéw
ratownictwa medycznego. Nastepnie podjeto rozmowy z Naczelnikiem Wydziatu Zarzadzania
Kryzysowego w celu okreslenia ewentualnego miejsca z przeznaczeniem na lgdowisko
i wowczas wstepnie okreslono lokalizacje lgdowiska na terenie Urzedu Morskiego w Gdyni.
Kolejne spotkania i dziatania podjete juz po rejestracji Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
w Szpitalu w 2006 roku nie przyniosty rozwigzania problemu. Powstate wéwczas tzw. inne
miejsce do ladowania na terenach Miedzytorza w Gdyni, ostatecznie zostato przez Lotnicze
Pogotowie Ratunkowe w 2011 roku uznane za niespetniajgce wymagania i wytgczone
z eksploatacji.

W kolejnych latach Szpital podejmowat kolejne dziatania w zakresie znalezienia mozliwej
i optymalnej lokalizacji dla budowy lgdowiska. M.in. rozwazat i procedowat dziatania, ktére
umozliwityby posadowienie Igdowiska na terenie Urzedu Morskiego w Gdyni przy
ul. Chrzanowskiego. Lokalizacja ta ostatecznie z réznych przyczyn formalnych (m.in. wiasnos¢
gruntu pod inwestycje) i organizacyjnych zostata odrzucona. W roku 2015 opracowano
koncepcje i uzyskano pozwolenie na budowe lgdowiska wyniesionego na dachu budynku
szpitala przy ul. Wéjta Radtkego 1 w Gdyni. Projekt ten zostat jednak wstrzymany z uwagi m.in.
na brak zrédet finansowania. W 2020 r. powrdcono do ww. koncepcji lokalizacji Ilgdowiska,
zaktualizowano dokumentacje projektowa, w ktérej okreslono catkowite koszty inwestycji na
ok. 12 min zt. W roku 2021 przewiduje sie rozpoczecie prac budowlanych (zakoriczenie w 2022
r.), przewidywane na ten rok koszty to 6,0 min zt. Inwestycja zrealizowana bedzie pod
warunkiem pozyskania srodkéw z budzetu panstwa oraz UMWP.

Szpital Morski im. PCK w Gdyni

a) Modernizacja Zaktadu Patomorfologii
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Zadanie polega na kompleksowej przebudowie budynku nr 1 Szpitala na cele zwigzane
z funkcjonowaniem Pracowni Patomorfologii. Inwestycja rozpoczeta w 2020 r. obejmuje
przede wszystkim wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej oraz klimatyzacji, wydzielenie
nowych powierzchni pod gabinety laboratoryjne, modernizacje instalacji teletechnicznych,
przeciwpozarowych, wod.-kan., elektrycznych, wymiane windy osobowej oraz montaz nowe;j
windy towarowej. W wyniku przebudowy powstang nowe pomieszczenia na poziomie piwnic,
parteru i | pietra o tgcznej powierzchni 406 m.kw. Wsréd zmodernizowanych pomieszczen
wyliczy¢ mozemy m.in.: pracownie = mikroskopowg, proceséw, barwienia, krojenia,
cytologiczng, formalinowa i analiz specjalnych.

Koszty poniesione w 2020 r. wyniosty 1,24 miIn zt, w roku 2021 planuje sie poniesienie kosztéw
w wys. 2,07 min zt (tacznie ok. 3,31 min zt). Wiekszos¢ srodkéw obejmuje dofinansowanie ze
strony UMWP.

b) Modernizacja Pracowni Endoskopowej

Celem zadania byto wykonanie roboét budowlanych zwigzanych z rozbiérkami, wykonaniem
i wykonczeniem $cian, wykonaniem posadzek, wykonaniem sufitow podwieszonych,
wykonaniem pomieszczen higieniczno-sanitarnych, wymiang stolarki drzwiowej i okiennej,
instalacjami przeciwpozarowymi, teletechnicznymi, wodno-kanalizacyjnymi, ogrzewania,
elektrycznymi, ponadto wykonano kompleksowe gabinety badan kolonoskopii i endoskopii
oraz pomieszczenie myjni endoskopdw, hol i poczekalnie. Prace rozpoczete w 2019 r.
zakonczyty sie w czerwcu 2020 r. i kosztowaty 2,24 min zt. Wiekszos¢ srodkdw na inwestycje
pozyskano z dofinansowania UMWP.,

c) Utworzenie Gtéwnej Izby Przyjec (budynki nr 2,3 i 4 Szpitala)

Celem zadania jest wykonanie robét budowlanych polegajgcych na adaptacji pomieszczen na
potrzeby utworzenia jednej Gtdéwnej lzby Przyje¢, skupiajgce dotychczasowe zadania lzby
Przyje¢ Ogdlnej, Potozniczo-Ginekologicznej oraz lzby Przyjeé Internistycznej. W roku 2020
zostata wykonania petno branzowa dokumentacja projektowa oraz wymagana ekspertyza
przeciwpozarowa, ktdra zostata zatwierdzona przez Komende Wojewddzkg Panstwowej
Strazy Pozarnej w Gdansku. Z uwagi na konieczno$¢ uzyskiwania wielu odstepstw od
przepisdw przeciwpozarowych, ktére zwigzane sg ze starg strukturg przebudowywanych
budynkéw zadanie zostato rozszerzone o wykonanie instalacji sygnalizacji pozaru na
wszystkich kondygnacjach budynku nr 2, 3 i 4, oddymianie wszystkich klatek schodowych oraz
wykonanie drogi przeciwpozarowej wzdtuz wschodniej strony budynkéw z pdzniejszym
wigczeniem jej w ul. Huzarskg. W roku 2020 uzyskano rowniez decyzje lokalizacji inwestycji
celu publicznego oraz pozwolenie na budowe. Po przeprowadzonym przetargu
nieograniczonym na realizacje robot budowlanych, w styczniu 2021 r. zawarto umowe na
realizacje robot budowlanych na kwote 7,37 min zt. Prace powinny zosta¢ zakonczone
w styczniu 2022 r. Wiekszo$¢ kosztow zostanie pokrytych z dofinansowania UMWP.
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d) Zakup akceleratora wraz z adaptacjg pomieszczen

Inwestycja polegata na zakupie najnowszej generacji akceleratora, sprzetu wykorzystywanego
w radioterapii 0oséb z chorobami nowotworowymi. Dzieki tej inwestycji skrécono czas
naswietlania pacjentéow, diagnostyka jest doktadniejsza, a napromieniowywanie zostato
ograniczone do niezbednego minimum. Z nowoczesnego aparatu codziennie moze korzystac
okoto 30-40 oséb. Skrécenie czasu poszczegdlnych sesji zwiekszy liczbe leczonych pacjentéw.
Akcelerator kosztowat blisko 8,5 min zt. Natomiast ponad 1,55 min zt pochfonety prace
adaptacyjne pomieszczen (sporzadzenie dokumentacji projektowej i roboty budowlane,
a takze instalacja i uruchomienie urzadzenia). Srodki na zakup urzadzenia w kwocie 8 min zt
pozyskano z Ministerstwa Zdrowia - w ramach Narodowej Strategii Onkologicznej, a 2 min zt
z UMWP.

e) Zakup rezonansu magnetycznego wraz z adaptacjg pomieszczen

Inwestycja polegata na zakupie i dostawie rezonansu magnetycznego, ktérego wartos¢ wraz
z przeprowadzonymi szkoleniami personelu wyniosta 4,33 min zt. W ramach zadania
wykonano réwniez remont i przebudowe pomieszczen pod instalacje nowego rezonansu
magnetycznego, ktére polegaty m.in. na wykonaniu instalacji: elektrycznych,
teletechnicznych, wentylacyjnych, klimatyzacyjnych wraz z montazem agregatu wody
lodowej, przeciwpozarowej, wykonania klatki Faradaya, remontem ogdlnym pomieszczen
poprzez malowanie $cian, wymiane podtdg stolarki drzwiowej. Wartos¢ prac adaptacyjnych
wyniosta 0,87 min zt.

f) Reorganizacja Oddziatu Choréb Wewnetrznych i Leczenia Schorzen Endokrynologicznych
wraz z Oddziatem Nefrologicznym

Zadanie polega na kompleksowej przebudowie | i Il pietra budynku nr 2 Szpitala
i dostosowania ich do potrzeb funkcjonowania Oddziatu Choréb Wewnetrznych. Wykonanie
przebudowy konieczne jest z uwagi na zaplanowang relokacje istniejgcej w strukturze Szpitala
Oddziatu Choréb Wewnetrznych i Leczenia Schorzen Endokrynologicznych wraz z Oddziatem
Nefrologii z budynku nr 9 do budynku nr 2. W ramach niniejszego zadania przewiduje sie takze
budowe zewnetrznej ewakuacyjnej klatki schodowej. W roku 2020 wykonano petno branzowg
dokumentacje projektowg, ktérej wartos¢ wyniosta 0,26 min zt. Roboty budowlane
zaplanowano na okres kwiecien 2021 r. — luty 2022 r. Ich szacowana wartos$¢ wyniesie 4,4 min
zt.

g) Utworzenie Oddziatu COVID-19

Wykonane w krdtkim czasie zadanie polegato na zorganizowaniu w obrebie budynku nr 9 tzw.
Oddziatu COVID-19 dla pacjentdw z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-
2. Na podstawie sporzgdzonego opracowania wykonano roboty modernizacyjne na wszystkich
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kondygnacjach budynku, ktére umozliwity utworzenie nowego oddziatu. W ramach prac
wykonano: instalacje monitoringu wizyjnego izby przyjeé, instalacje monitoringu wizyjnego sal
chorych na | i Il pietrze, przeprowadzono réwniez szkolenie personelu. Ponadto wykonano
niezbedne roboty budowlane, tj. wykonanie $luz, montaze dodatkowych drzwi, wykonanie
wentylacji mechanicznej na | pietrze budynku, modernizacje instalacji tlenéw medycznych
i wod.-kan. oraz inne prace ogdlnobudowlane - wykoniczeniowe. tgczna warto$é prac
budowlanych wyniosta 0,19 mlIn zt. Dodatkowo na wyposazenie ww. oddziatu zakupiono nowy
sprzet — aparature medyczng o wartosci 0,44 min zt (m.in. kardiomonitory, videolaryngoskop,
aparat USG).

h) Rozbudowa i przebudowa pomieszczen budynku nr 9 do prowadzenia Oddziatu COVID-19

Przedmiotowa inwestycja wynika z wczesniej utworzonego na terenie Szpitala Oddziatu
COVID-19 dla pacjentéow z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2,
opisanego w pkt. g). Przedmiotem zadania jest rozbudowa i modernizacja budynku nr 9
w trybie zaprojektuj i wybuduj. Zadanie wynika z koniecznos$ci dostosowania ww. budynku do
rozwigzan ograniczajgcych transmisje zakazen SARS-CoV-2. Inwestycja realizowana zgodnie z
Rozp. Min. Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegdétowych wymagan, jakim
powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnosé
leczniczg zmienionego rozporzadzenie z dniem 4 listopada 2020 r. w zakresie wymagan dla
pacjentéw SARS- Cov -2.

W wyniku prac inwestycyjnych powstanie m.in.:

- obszar wejsciowy do zespotu szatni personelu (zaktada sie separacje, ruchu personelu
poprzez przystosowanie istniejgcych szatni do obstugi obszaru SARS CoV- 2),

- powiekszona izba przyjec z izolatka i pomieszczeniem zabiegowym,

- zespot sluz materiatowych,

- winda komunikujgca pietra: parter | pietro i Il pietro.

Koszt modernizacji zaplanowano na 2,78 min zt, z czego wiekszos¢ srodkdw ma zapewnic
dofinansowanie UMWP. Termin zakonczenia robét budowlanych okreslono wstepnie na
30.04.2021 .

i) Kompleksowa informatyzacja Szpitala zgodnie z projektem ,,Pomorskie e-Zdrowie” (PeZ) -
inwestycja dotyczgca placéwek we wszystkich lokalizacjach

Cele dla projektow teleinformatycznych, na poziomie krajowym, w ochronie zdrowia zostaty
sformutowane w dokumencie ,Strategia e-Zdrowie Polska na lata 2009-2015”. Szpitale
Pomorskie Sp. z 0.0. uczestniczg w projekcie ,Pomorskie e — Zdrowie” (PeZ). Celem gtéwnym
projektu ,Pomorskie e-Zdrowie" jest poprawa jakosci i dostepnosci ustug medycznych
Swiadczonych na obszarze wojewddztwa pomorskiego oraz poprawa efektywnosci
pomorskich podmiotéw leczniczych, dla ktérych Wojewddztwo Pomorskie jest organem
tworzacym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.
Strona 28



q SZPITALE @

POMORSKIE Sp. z 0.0. SMORZAD

WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

Rezultatem projektu ,Pomorskie e-Zdrowie" bedzie wdrozenie interoperacyjnych
i zintegrowanych systemoéw e-zdrowia (wraz z niezbedng do ich funkcjonowania
infrastrukturg) z zakresu: tworzenia elektronicznej dokumentacji medycznej, zarzadzania,
diagnostyki, terapii, logistyki, bezpieczeAstwa, systemu informacji dla pacjentéw i ich rodzin,
platformy wymiany informacji, badania zadowolenia pacjenta, monitorowania zdarzen
niepozadanych, archiwizacji oraz integracji lokalnych i krajowych systeméw informatycznych
ochrony zdrowia. Projekt ,Pomorskie e-Zdrowie" przewiduje rozbudowe oraz modernizacja
systemow informatycznych wraz z niezbedng infrastrukturg i koniecznymi szkoleniami.
Liderem projektu jest Wojewddztwo Pomorskie.

Catkowity koszt realizacji projektu PeZ wynosi 184.132.844,00 zt (z czego wydatki
kwalifikowane to 168.330.048,00 zt), w tym 143.080.540,80 zt to dofinansowanie pochodzace
ze $rodkéw UE (85%), a 41.052.303,20 zt to wktad wtasny partneréw projektu.

Projekt realizowany jest w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020, O$ priorytetowa 7 — Zdrowie, Dziatanie 7.2 — Systemy
Informatyczne i Telemedyczne, wspétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Realizacja nastepuje wspdlnie przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
(,SWP”) oraz 19 podmiotéw leczniczych (,,PL”) dla ktérych SWP jest podmiotem tworzgacym.
W przypadku Spoétki Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. bedy to placéwki w Gdansku, Gdyni
i Wejherowie.

Projekt PeZ realizowany jest przez placéwki wchodzgce w sktad Spoétki Szpitale Pomorskie Sp.
z 0.0. (PL19) na podstawie trzech uméw partnerskich podpisanych w dniu 2 lutego 2016 r.:

- dla placéwek szpitalnych w Gdyni: umowa nr 15/PeZ/UM/DISI/2016,

- dla placéwki w Gdarnsku: umowa nr 10/PeZ/UM/DISI/2016,

- dla placéwki w Wejherowie: umowa nr 16/PeZ/UM/DISI/2016.

W ramach projektu zostang rozbudowane i zmodernizowane systemy informatyczne wraz z
niezbedng infrastrukturg oraz szkoleniami niezbednymi do prawidtowej realizacji projektu. Cel
gtowny projektu jak i zaktadane rezultaty wskazujg, ze projekt ,Pomorskie e — Zdrowie” stuzy¢
bedzie utworzeniu zintegrowanego i interoperacyjnego systemu, ktéry umozliwi SWP oraz
utworzonym przez niego podmiotom leczniczym tworzenie elektronicznej dokumentacji
medycznej, zarzadzania, diagnostyki, terapii, logistyki, bezpieczenstwa, systemu informacji dla
pacjentéw i ich rodzin, platformy wymiany informacji, badania zadowolenia pacjenta,
monitorowania zdarzen niepozadanych, archiwizacji oraz integracji lokalnych i krajowych
systemow informatycznych ochrony zdrowia.
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Dla placowek Szpitali Pomorskich Sp. z o.0. rozliczenie kosztéw projektu przedstawia sie

nastepujaco:
RAZEM
Catkowity koszt: 41 654 741,00 zt
z czego: catkowite wydatki kwalifikowane 40 610 456,46 zt

W tym:

[1] dofinansowanie UE (85%)

32 481 272,55 zt

[2] wktad wtasny

9173 468,45 7t

W ramach Projektu planowana jest w Spétce realizacja nastepujacych zadan:

Lp. | Nazwa przedsiewziecia Wartos¢ brutto PrzeW|dy.wany
termin
2017.09-2017.11
1 Szkolenia z zakresu zarzgdzania projektami 73 000,00 zt 0 0.9 0
(zrealizowano)
5 Budowa ' i dostosowanie infrastruktury 7 416 163 46 74 2018.0{1-2020.02
pasywnej (zrealizowano)
. e 2020.08 - 2021.07
3 Dostawa urzadzen aktywnych sieci LAN 2869 275,12 zt 020.08 . 0 . 0
(w realizacji)
4 Przetargz poc.j.2|a’rem na 2 zadania: Zadanie 1. 1107 694,85 2t 2019.05: —2020.07
Dostawa stacji roboczych — Etap 1 (zrealizowano)
5 Przetarg z podziatem na 2 zadania: Zadanie 2. 47156755 2t 20.19.09
Dostawa oprogramowania — Etap 1 (zrealizowano)
Budowa i wdrozenie systemow ok. 2021.01
27 619 371,15 zt
6 dziedzinowych, platformy regionalnej, GCPD 619371,152 (w realizacji)
7 Szko!er'na z zakresu aplikacji biurowych i 1190 032,87 z4 ok. 2022.06
specjalistyczne IT (planowane)
. ok. 022.03-
g |Budowa sieci WAN (wraz z wyborem | o /50, o4 4 2022.11
operatora tej sieci) - niekwalifikowalna
(planowane)
9 Przetargz pO('j.2|a’rem na 2 zadania: Zadanie 1. 3112 992,37 4 ok. 2022.05
Dostawa stacji roboczych — Etap 2 (planowane)
10 Przetarg z podziatem na 2 zadania: Zadanie 2. 475 632,45 2t 2022.05
Dostawa oprogramowania — Etap 2 (planowane)
. . 2016.04-2022.12
11 | Koszty osobowe - Personel bezposredni 993 603,00 zt .
(realizowane)

W 2017 r. zostaty zrealizowane (w ramach przedmiotowego projektu) w Spétce szkolenia
z zakresu zarzadzania projektami o wartosci 73.000,00 zt brutto.
W roku 2018 podpisano umowe o wartosci 7.416.163,46 zt brutto i rozpoczeto realizacje
zadania pod nazwg ,Budowa i dostosowania infrastruktury pasywnej (w tym serwerownie),
dostosowanie i rozbudowa sieci teleinformatycznej i sieci zasilania gwarantowanego wraz
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z dostawg budynkowych (centralnych) zasilaczy UPS”. Wktad wtasny dla tego zadania to
1.484.539,44 zt brutto, a dofinansowanie —5.931.624,02 zt brutto. Realizacje zadania objetego
zakresem tej umowy zakoriczono w lutym 2020 roku.

W wyniku prowadzonych prac trzy placéwki szpitalne Spétki (Szpital Morski im. PCK, Szpital
Miejski Sw. Wincentego a Paulo w Gdyni oraz Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w
Wejherowie) otrzymaty nowoczesng i rozbudowang infrastrukture wewnetrznej sieci
teleinformatycznej, na podbudowie ktdrej bedag realizowane pozostate zadania projektu
»Pomorskie e-Zdrowie”. W ramach realizacji tego zadania powstato ponad 2850 punktow
elektryczno-logicznych (tzw. PEL), trzy serwerownie o wysokim standardzie technologicznym,
rozbudowano wewnatrzszpitalng sie¢ szkieletowga w technologii $wiattowodowej,
dostarczone zostaty urzadzenia zasilania rezerwowego UPS oraz jeden agregat pragdotworczy
(dla lokalizacji placéwki Szpitala sw. Wincentego a Paulo) zapewniajgce bezprzerwowg prace
w przypadku zaniku zasilania sieciowego.

W roku 2019 w wyniku przeprowadzonych postepowan dla projektu ,Pomorskie e-Zdrowie”
zrealizowano nastepujace dostawy: komputeréow i monitorow, pakietow biurowych
i laptopdw o tacznej wartosci 1.431.822,40 zt brutto (dofinansowanie ze srodkéw RPO-WP
w wysokosci 1.145.205,63 zf brutto [85%)]).

Natomiast w roku 2020 w wyniku przeprowadzonych postepowan dla projektu , Pomorskie
e-Zdrowie” zrealizowano nastepujgce dostawy:

1. dostawa urzadzen drukujgcych o wartosci 147.440,00 zt brutto (dofinansowanie ze
srodkdw RPO-WP w wysokosci 117.926,02 zt brutto [85%]); dostarczono 70 urzadzen
drukujgcych — w ramach realizacji zadania ,Przetarg z podziatem na 2 zadania: Zadanie 1.
Dostawa stacji roboczych — Etap 17;

2. dostawa urzadzen aktywnych sieci LAN - rozstrzygnieto i podpisano w dniu 17.08.2020r.
umowe o wartosci 2.869.275,12 zt brutto [z terminem realizacji do dnia 13.07.2021r.]
(dofinansowanie ze srodkéw RPO-WP w wysokosci 2.294.912,52 zt brutto [85%]) — w ramach
realizacji zadania ,,Dostawa urzadzen aktywnych sieci LAN”.

taczna wartos¢ zakupionego sprzetu, oprogramowania, a takie ustug wdrozeniowych
w ramach zrealizowanych zadan dofinansowywanych z projektu ,Pomorskie e-Zdrowie”
wyniosta w roku 2020 — 8.695.475,64 zt brutto (w tym dofinansowanie 7.197.839,29 zt brutto
[85%]).

W ramach realizacji projektu ,Pomorskie e-Zdrowie” w roku 2021 planowane s3 jeszcze
nastepujgce zadania, w ktérych placéwki naszej Spotki bedg beneficjentami:

1. ,Dostawa urzgdzen aktywnych sieci LAN” — szacowana wartos$¢ tgczna zamodwienia to
2.878.784,25 zt brutto (dofinansowanie 85% - 2.302.520,15 zt brutto). Zadanie rozpoczeto
w dniu 17.08.2020r., planowany termin zakoriczenia realizacji zamdwienia — 13.07.2021.
Zrealizowano i optacono etap | (opracowanie dokumentacji projektowej) i etap Il (dostawa
komponentéw sprzetowych) zamdwienia o wartosci tgcznej 1.721.565,07 zt brutto
(dofinansowanie ze srodkoéw RPO-WP w wysokosci 1.619.939,66 zt brutto [85%]);
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2. ,Budowa i wdrozenie systemdéw dziedzinowych, platformy regionalnej, GCPD i DR” — w
fazie postepowania przetargowego — przed wyborem oferty; szacowana wartos¢ zamdwienia
to 5.528.740,84 zt brutto (w tym 3.648.968,96 zt brutto w roku 2021 oraz 1.879.771,88 zt
brutto w roku 2022). Planowany termin rozpoczecia realizacji zaméwienia — lipiec/sierpien
2021 roku; Planowany termin zakonczenia realizacji zamoéwienia — sierpien 2023 roku.

Zakup sSrodkow trwatych z zakresu informatyki

W roku 2020 Dziat Informatyki realizowat szereg zadan inwestycyjnych zwigzanych z nabyciem
nowych, unowoczes$nieniami i statym rozwijaniem aktualnie uzytkowanych systemoéw,
aplikacji i sprzetu w ramach wielu projektéw wtasnych (z zakresu IT) i projektéow zewnetrznych
(m.in. inwestycje rozbudowy obiektdéw, inwestycje innych komdrek organizacyjnych Spoétki,
inwestycje zwigzane z doposazeniem w sprzet i systemy konieczne dla celéw realizacji zadan
wynikajgcych z pandemii COVID-19).

W zakresie tych dziatan dokonano nw. zakupdéw (poza projektem ,Pomorskie e-Zdrowie”),
dla wszystkich jednostek Spotki:

- sprzetu komputerowego (zestawy komputerowe, drukarki, serwery, macierze, dyski, itp.),

- oprogramowania,

- ustug i wdrozen.

taczna wartos$é wydatkéw inwestycyjnych w tej kategorii wyniosta blisko 3,5 min zt brutto
(w tym wydatki na walke z COVID-19: 0,57 min zt brutto).

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie

a) Budowa bloku operacyjnego

Obecny Blok Operacyjny (5 sal operacyjnych) oddany zostat do uzytku w 1981 r., nie byt on
nigdy modernizowany i nie spetnia obecnie obowigzujgcych standarddéw. Biorgc pod uwage
powyzsze, budowa nowego Bloku Operacyjnego okazata sie niezbedna. Ponadto w nowym
obiekcie zlokalizowane bedg m.in. Kaszubskie Centrum Choréb Serca i Naczyn z Oddziatem
Kardiologii i Angiologii Interwencyjnej i Oddziatem Kardiochirurgii.

Planowany budynek bedzie miat trzy kondygnacje. Na pierwszym poziomie znajdg sie: Zaktad
Patologii i Prosektorium, Zaktad Serologii Transfuzjologicznej (Bank Krwi), Centralna
Sterylizatornia oraz magazyny i pomieszczenia techniczne. Na drugiej kondygnacji bedzie sie
miescito Kaszubskie Centrum Choréb Serca i Naczyn. W jego sktad ma wejs¢ 40-t6zkowy
Oddziat Kardiologii i Angiologii Interwencyjnej wraz z intensywnym nadzorem
kardiologicznym, sala zabiegowa z ramieniem C oraz 28-t6zkowy Oddziat Kardiochirurgii wraz
z intensywnym nadzorem. Na ostatnim pietrze usytuowany bedzie 7-salowy Blok Operacyjny
oraz dwie sale wybudzen tacznie z 17 stanowiskami i zapleczem administracyjnym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
za rok obrotowy od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.
Strona 32



q SZPITALE @

POMORSKIE Sp.z 0.0. SaMORZAD

WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

Ponadto przewidziano przebudowe niezbednej infrastruktury technicznej, rozbidérke
istniejgcej stacji transformatorowej i budowe nowej stacji transformatorowej, budowe
wewnetrznych instalacji: sanitarnych (wod.-kan., c.0.), gazowych w tym kottowni gazowej,
elektrycznych, wentylacji mechanicznej i klimatyzacji oraz gazow medycznych. Dodatkowo
konieczne bedzie zagospodarowanie terenu — przebudowa i budowa wewnetrznych drég,
ciggdw komunikacji pieszej, parkingéw, wiaty na rowery, kontenerdow na odpady.

Dokumentacja projektowa zostata opracowana w 2016 r. (warto$¢ opracowania
dokumentacji wyniosta 1,6 min zt). Warunkiem realizacji planowanej inwestycji byto uzyskanie
dofinansowania m.in. z Unii Europejskiej i Wojewddztwa Pomorskiego. Na planowang
inwestycje Spotka pozyskata srodki finansowe i podpisano Umowe z Wojewddztwem
Pomorskim reprezentowanym przez Zarzagd Wojewoddztwa Pomorskiego petnigcego funkcje
Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Pomorskiego
na lata 2014-2020 — na dofinansowanie Projektu ,Poprawa jakosci i dostepnosci
w diagnostyce i terapii chordb cywilizacyjnych poprzez rozbudowe Szpitala Specjalistycznego
im. F. Ceynowy w Wejherowie”. Umowa obejmuje dofinansowanie z budzetu $rodkow
Europejskich, Instytucji Zarzadzajacej oraz wktadu wtasnego. tgczny koszt inwestycji
planowany jest na 130 min zt, z czego 66,2 min zt to Srodki unijne, 60,18 min zt srodki UMWP
i4,11 min zt Srodki wtasne.

W roku 2020 rozpoczeto prace budowlane (poniesienie w tym roku wydatki to 22,25 min

zf), natomiast zakonczenie wszystkich inwestycji, w tym budowy Bloku operacyjnego planuje
sie na 2022 .
Rozpoczeta inwestycja jest najwiekszg inwestycjg od poczatkdw istnienia Szpitala, ale takze
inwestycjg o najwiekszym znaczeniu dla Szpitala. Ostatecznym celem inwestycji jest wzrost
efektywnosci funkcjonowania szpitala, skrécenie czasu oczekiwania pacjenta na swiadczenia
specjalistyczne oraz skrécenie czasu pobytu w szpitalu. Dzieki temu poprawig sie réwniez
warunki pracy personelu, a pacjentom zostang stworzone nowe mozliwosci terapeutyczne.

b) Termomodernizacja niektérych budynkéw Szpitala

W 2017 r. opracowano studium wykonalnosci w zakresie termomodernizacji dla budynkéw
zaplecza technicznego Szpitala. Opracowanie powyzszej dokumentacji byto niezbedne do
ztozenia Whniosku na konkurs w ramach Poddziatanie 10.2.1 1 Efektywnos¢ energetyczna dla
projektu "Termomodernizacja obiektéw Samorzagdu Wojewddztwa Pomorskiego - Szpital
Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie”, ktéry zostat ztozony w styczniu 2018 roku.

W ramach termomodernizacji zaplanowano m.in. docieplenie scian budynkéw od zewnatrz,
docieplenie stropodachdéw i stropdw nad ostatnig kondygnacjg, docieplenie stropu piwnicy,
wymiane okien i drzwi, modernizacje wentylacji, modernizacje instalacji c.0., montaz przy
grzejnikowych zawordw termostatycznych, modernizacje instalacji c.w.u., zastosowanie
paneli PV, wprowadzenie monitorowania zuzycia ciepta w budynkach powigzanych
z systemem zarzadzania energig. Zmodernizowane energetycznie budynki przyczynia sie do
spadku emisji gazéw cieplarnianych o 30,30 ton réwnowaznika CO2/rok, oraz zmniejszenie
zuzycia energii pierwotnej w budynkach o 533 000,00 kWh/rok.
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Termomodernizacja bedzie obejmowac budynki: Kuchni — Archiwum, Zaktadu Patologii,
Zespotu Karetek, Kottowni oraz jeden budynek na ul. Huzarskiej w Gdyni. Dodatkowo zostanie
przeprowadzona modernizacja zrédta ciepta Szpitala. Przewidziano rezygnacje z obecnie
uzywanego kotta parowego opalanego zrebkami drzewnymi na rzecz podtaczenia sieci
cieptowniczej Okregowego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. W 2020 roku OPEC
wybudowat preizolowang sie¢ przesytowg do kompleksu budynkéw Szpitala. Budowa sieci
prowadzona byta w trudnych warunkach hydrogeologicznych, ze wzgledu na znajdujace sie po
drodze rozlewisko rzeki Redy. Moc cieplna, ktdra bedzie dostarczana siecig do szpitala
wyniesie 3,6 MW. Prace sieciowe zostaty zakonczone, obecnie trwa montaz weztéw
cieptowniczych.

Koszt inwestycji okreslono na kwote 7,39 min zt, z czego wiekszo$¢ zostanie wydatkowana
w 2021 r. Inwestycja jest realizowana przy wykorzystaniu $rodkéw unijnych, UWMP oraz
srodkow wtasnych. Zakonczenie inwestycji wyznaczono na rok 2022.

c¢) Utworzenia Oddziatu COVID-19

Od listopada 2020 r. w Szpitalu w Wejherowie funkcjonuje Oddziat Zakazny dla pacjentow
z SARS-CoV-2 (tzw. Oddziat COVID-19). Oddziat powstat w tzw. budynku t6zkowym —w miejscu
dziatajgcych Oddziatéw: Rehabilitacji Kardiologicznej oraz Otolaryngologii, ktdrych dziatalnos¢
zostata zawieszona. Oddziat wyposazono w 50 tézek oraz niezbedng aparature medyczna.
Warto$¢ zakupionej nowej aparatury medycznej (m.in. kardiomonitory, pulsoksymetry,
zestawy pomp infuzyjnych, tézka do przewozenia chorych, materace przeciw odlezynowe)
wyniosta ok. 0,32 min zt.

Dodatkowo w ww. okresie na Oddziale Kardiochirurgii utworzono jedyny na Pomorzu oddziat
leczenia skrajnej niewydolnosci oddechowej w przebiegu COVID-19 przy uzyciu ECMO
o wartosci 0,17 min zt. Aparat ten umotzliwia pozaustrojowe natlenianie krwi. System
zawierajgcy pompe oraz oksygenator, pozwala zastgpic przez pewien czas prace ptuci serca.

d) Prace remontowo-budowlane

W 2020 r. Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie przeprowadzit szereg prac
remontowo-budowlanych, wsrdd ktérych mozemy wymienié¢ m.in.:

- remont dachu w Pawilonie tézkowym,

- wykonanie zabudowy sufitéw podwieszanych na Oddziale Chirurgii Ogdlnej,

- zakup i montaz klimatyzacji na Oddziale Okulistyki,

- wykonanie instalacji zasilania nagrzewnic parowych,

- wykonanie zabudowy meblowej w sali konferencyjnej,

- modernizacja systemu nagrzewnic w salach operacyjnych Bloku Operacyjnego,
- montaz lampy identyfikacyjnej lgdowiska dla smigtowcdw.

taczny koszt ww. prac to ok. 0,2 min zt.
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Pomorskie Centrum Choréb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku

Nadzwyczajna sytuacja wynikajaca z epidemii COVID-19 postawita przed Szpitalem w Gdarnsku
szereg wyzwan. Poza koniecznos$cia doposazenia w dodatkowg aparature medyczng
i materiaty eksploatacyjne konieczne byto wykonanie niezbednych modernizacji i remontéow
niektérych pomieszczen oraz infrastruktury.

Wykonano m.in.:

- modernizacje systemoéw instalacji wentylacyjnych,

- remont pomieszczen przeznaczonych na funkcje socjalne,

- wykonanie instalacji wentylacji w boksach w Izbie Przyjec oraz prac na Oddziale Dzieciecym,
- wykonanie ptyty fundamentowej zbiornika tlenu, zasilania elektrycznego zbiornika z tlenem,
instalacji zasilajgcej tlenu w budynku Tlenowni oraz instalacji tlenu medycznego od nowego
zbiornika tlenu do instalacji w budynku,

- wykonanie instalacji tlenu wraz z punktami poboru w budynku gtéwnym szpitala,

- remont pietra na ktérym miescit sie Zaktad Opiekunczo Leczniczy (obecnie pomieszczenia
wykorzystywane na cele zwigzane z COVID-19),

- dostawa i montaz bram wjazdowych,

- wymiana hydrantéw wewnetrznych,

- modernizacja stacji powietrza medycznego.

Prace, ktdrych tgczny koszt wynidst ok. 1,50 min zt, przeprowadzono przy pomocy dotacji
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego.

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Szpitale Pomorskie Sp. z 0. 0. jako jeden z najprezniej dziatajgcych osrodkdw badan klinicznych
w Polsce, uczestniczy w wielu badaniach nad nowymi produktami leczniczymi oraz technikami
diagnostycznymi. Uczestnictwo w takich projektach pozwala zapewnié pacjentom dostep do
najnowoczes$niejszych dostepnych na rynku terapii, zwieksza prestiz Spétki oraz pomnaza jego
dorobek naukowy. Przeprowadzone w ostatnim roku modernizacje infrastruktury zwiekszyty
jej atrakcyjnosc¢ jako partnera badawczego, stad obecnym celem jest ciggte zwiekszenie ilosci
badan klinicznych.

Aktualnie prowadzone sg 92 Badania Kliniczne fazy I-IV, w dziedzinie onkologii, radioterapii,
hematologii, ginekologii onkologicznej, medycyny wewnetrznej, neurologii i kardiologii,
dotyczagce m. in. chordb uktadu chtonnego, raka piersi, okreznicy, prostaty,
drobnokomoérkowego i nie drobnokomodrkowego raka ptuca oraz innych nowotwordw litych,
ginekologii onkologicznej oraz kardiologii (w zakresie ostrej niewydolnosci serca), profilaktyki
zawatu serca, choroby niedokrwiennej serca oraz ostrego zespotu wiericowego.

Wiekszos¢ z aktualnie prowadzonych badan to projekty multidyscyplinarne, pozwalajgce na
zaangazowanie kilku oddziatéw oraz zaktaddéw znajdujgcych sie w strukturach Szpitala,
pozwalajgc na edukacje zwigzang z najnowszymi rozwigzaniami terapeutycznymi oraz
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bezposrednio wptywajac na lepszg wspodtprace jednostek oraz motywacje personelu. Wyniki
poszczegblnych etapow badan s3 prezentowane na miedzynarodowych konferencjach
z uwzglednieniem listy oSrodkéw, w ktérych dane projekty byty prowadzone, co ma oczywiscie
duze znaczenie wizerunkowe.

W ostatnich dwéch latach gtéwnym celem w zakresie badan klinicznych byto zwiekszenie ilosci
projektéw, ktdre nastepnie przetozyty na regularne wptywy do budzetu Spétki, wzmacniajgc
tym samym jej potencjat finansowy (poza naukowym). W roku 2020 bardzo duzy nacisk zostat
ktadziony na poprawe procesu przechowywania oraz archiwizacji dokumentacji medycznej
i projektowej. Ustalenie wysokich standardéw w obrebie tak istotnego procesu przektada sie
na zwiekszenie zainteresowania sponsordw naszg Spoétkg i otrzymywania nowych,
atrakcyjniejszych ofert projektowych. W pordéwnaniu do roku 2019 przychody z tytutu
prowadzenia Badan Klinicznych wzrosty.

W dziesieciu projektach Spotka wraz z personelem medycznym petni prestizowg funkcje
koordynatora krajowego. Opracowane i wdrozone standardy ksztatcenia i aktualizacji
niezbednych certyfikatéw dobrej praktyki klinicznej (GCP), transportu i obstugi materiatéw
niebezpiecznych (IATA) zostaty utrzymane. W planach rozwojowych dziatu przewidziana jest
kontynuacja szkolenia z RECIST 1.1 oraz irRECIST dla lekarzy i radiologéw formalnie
oceniajgcych skutecznosé terapeutyczng lekdw eksperymentalnych.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki

1) Aktualna sytuacja finansowa Spotki

Aktualng sytuacje finansowg Spétki obrazujg wskazniki finansowe i niefinansowe za rok 2020.
a) struktura przychoddw

Struktura przychoddw Szpitala generalnie nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do
lat poprzednich. Praktycznie jedynym istotnym ptatnikiem pozostaje Narodowy Fundusz
Zdrowia i z tego tez tytutu pochodzi prawie cato$é¢ przychoddw Spoétki. Istotng zmiang
wprowadzong w 2017 r. byfo przyjecie tzw. ustawy o sieci szpitali, ktéra gruntownie zmienita
zasady finansowania szpitali w kraju. Rozwigzania, ktére zostaty zawarte w ustawie
gwarantujg ciggtos¢ i zapewniajg pewng stabilnos¢ finansowania szpitali. Niestety procedury
stosowane przez NFZ, w ktérych wyznacznikiem jest koszt ustugi, nie zawsze zapewniajg wybdr
najbardziej optymalnych warunkéw i sposobu finansowania oraz rozliczania, ktére
gwarantowatyby pacjentom najwyzszg jako$¢ i dostepnosé ustug.

Przychody uzyskane za sSwiadczenia optacane ze Srodkéw publicznych (tj. sSrodkow z NFZ)
stanowig obecnie ponad 90% wszystkich Srodkéw jakimi dysponuje Spoétka. Pozostaty,
niewielki udziat majg przychody uzyskane z innych zrédet np. ze swiadczen zdrowotnych na
rzecz SPZ0OZ-6w, prywatnych podmiotéw leczniczych, swiadczen odptatnych na rzecz oséb
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nieubezpieczonych, ustug dziatalnosci pomocniczej (np. sterylizacja narzedzi dla firm
zewnetrznych) i dzierzawy nieruchomosci.

W roku 2020 przychody neto ze sprzedazy wyniosty 576.750.891,49 zt i byty 0 66.647.983,23
zt wieksze niz w roku poprzednim.

Spétka osigga przychody tylko ze sprzedazy na terytorium kraju.

Omawiajac istotne informacje o pozyskanych srodkach finansowych w roku 2020 nalezy
wskazaé iz Spotka skorzystata z tzw. tarczy antykryzysowej. Ustawa z dnia 2 marca 2020r.,
o szczegdblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. poz.
374 ze zm.) - art. 15gg umozliwiata wsparcie dla przedsiebiorcéw, organizacji pozarzgdowych,
innych jednostek prowadzgcych dziatalno$é pozytku publicznego, instytucji kultury
i koScielnych oséb prawnych na ochrone miejsc pracy ze $Srodkéw Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych.

Zakres pomocy na ochrone miejsc pracy umozliwiat uzyskanie dofinansowania wynagrodzenia
pracownikéw. Wynagrodzenia pracownikéw zostaty dofinansowywane ze srodkéw Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych do wysokosci potowy tych wynagrodzen, jednak
nie wiecej niz 40% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia z poprzedniego kwartatu
ogtaszanego przez Prezesa Gtodwnego Urzedu Statystycznego na podstawie przepiséw o
emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczern Spotecznych, obowigzujacego na dzien
zfozenia wniosku.

Uprawnionym podmiotom przystugiwaty réwniez $rodki z Funduszu Gwarantowanych
SwiadczeA Pracowniczych na optacanie sktadek na ubezpieczenia spoteczne pracownikéw
naleznych od pracodawcy na podstawie ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie
ubezpieczen spotecznych od przyznanych swiadczen.

W ramach ww. pomocy panistwa Spodtka uzyskata 10.012.169,59 2zt dofinansowania
wynagrodzenia pracownikdéw oraz 1.696.226,60 zt na optacanie sktadek na ubezpieczenia
spoteczne pracownikow.

b) wyniki finansowe

Duzy wptyw na osiggniete wyniki finansowe w 2020 r. miata panujgca obecnie w Polsce
i na $wiecie pandemia koronawirusa (SARS-CoV-2). Biorgc pod uwage wptyw pandemii na
0gdblng sytuacje gospodarczg i sytuacje wybranych branz (w tym stuzby zdrowia), zdarzenie to
dla sytuacji finansowej wielu podmiotéw byto istotne.
Spétka w roku 2020 (jak i obecnie) aktywnie wykonywata swiadczenia opieki zdrowotnej
w zwigzku z przeciwdziataniem COVID-19. W zwigzku z powyzszym objeta byta dodatkowymi
umowami dot. nowych swiadczen oraz zestawem instrumentéw finansowych, ktére miaty
zapewnic¢ placéwce stabilnos¢ w okresie epidemii jak np. mechanizm polegajgcy na wyptacie
czesci srodkdw z umowy z NFZ na 2020 r., pomimo niewykonania lub czesciowego wykonania
przez nig swiadczen. Z drugiej strony panujacy stan epidemii generowat w Spétce dodatkowe
koszty w zakresie inwestycji, jak i kosztéw biezgcych. W wiekszosci dodatkowe koszty zostaty
sfinansowane ze zrédet zewnetrznych np. pozyskanych od jednostki prowadzacej (jedynego
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udziatowca Spotki) tj. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, budzetu
panstwa czy srodkéw pozyskanych od darczyicow.

Wyniki finansowe uzyskane w roku 2020 wskazujg, ze dziatania podjete w sytuacji
kryzysowej przez Zarzad Spotki byty skuteczne. Pomimo niekorzystnej sytuacji, po raz pierwszy
od dtuzszego kresu Spétka wypracowata zysk oraz poprawita niektore wskazniki finansowe
(jak np. wskaznik ptynnosci czy rentownosci). Duzy wptyw na osiggniete wyniki miat przyjety
przez NFZ sposdb rozliczen w 2020 r. Istotne znaczenie miaty réwniez realizowane
konsekwentnie, od lat inwestycje i zmiany organizacyjne w Spéfce.

Przy kwocie przychoddw netto ze sprzedazy w wys. 576.750.891,49 zt rok obrotowy 2020

r. Spotka zakonczyta zyskiem netto w wys. 19.321.557,60 zt (strata za 2019 r. wyniosta -
3.424.318,74 zt). Na poziomie sprzedazy Spotka wykazata strate -28.328.471,64 zt, natomiast
wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniost 23.945,075,38 zt.
Sam wynik na sprzedazy nie uwzglednia wysokich kwot pozostatych przychodéow
operacyjnych. Kwota 58.187.579,51 zt ,,Pozostatych przychoddéw operacyjnych” dotyczy m.in.
odpiséw rownolegtych do amortyzacji sSrodkdéw trwatych, darowizn, dofinansowania kosztéw
oraz wartosci niematerialnych i prawnych otrzymanych nieodptatnie oraz sfinansowanych
z dotacji, subwencji lub innych doptat (dot. Ustawy o dziaftalnosci leczniczej) i wptywa
(pozytywnie) na wynik na poziomie dziatalnosci operacyjne;j.

Czynnikami majacymi negatywny wptyw na mozliwosci ptatnicze Spétki w 2020 r. byty miedzy
innymi:

e wszelkiego rodzaju koszty bezposrednie i posrednie ponoszone przesz Spotke,
zwigzane z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2;

e 0gdblny wzrost kosztéw zatrudniania oraz ustug. Z uwagi na wzrost ptac kontrahenci
Swiadczacy ustugi medyczne i pozostate (np. utylizacji odpadéw medycznych
i komunalnych) na rzecz Szpitala réwniez podnoszg ceny;

e dalszy wzrost wysokosci minimalnego miesiecznego wynagrodzenia w 2020 r.
i 2021 r., powoduje podobne efekty jak w punkcie powyzej;

e Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikdw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz.U.2017.1473). Ustawa natozyta na Spotke obowigzek
podwyzszenia wynagrodzen zasadniczych pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne. Przepis ten spowodowat kolejne istotne obcigzenia finansowe konieczne
do pokrycia z tzw. Srodkéw wtasnych Spétki. W/w przepisy zostaty znowelizowane
ustawg z 13 wrzesnia 2018 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikédw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz ustawy o zmianie ustawy
o Panstwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektdrych innych ustaw. Nowelizacja
poszerza m.in. zakres podmiotowy wspomniane] ustawy takze na inne, poza osobami
wykonujgcymi zawody medyczne, osoby uczestniczagce w tzw. ,dziatalnosci
podstawowej” (m.in. sanitariuszy, fizykdow medycznych, technikéw, opiekunki).
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Ustawa zostata ponownie znowelizowana w 2019, podwyzszono kwote bazowg oraz
wydtuzono okres obowigzywania ustawy;

e brak kadry medycznej na rynku pracy (wymuszajacy podwyzki ptac);

e dynamiczny proces podnoszenia jako$ci warunkéw infrastrukturalnych Szpitali - liczne
zrealizowane i realizowane inwestycje, dziatania zmierzajagce do poprawy jakosci
udzielanych sSwiadczern zdrowotnych (dziatanie na rzecz doskonalenia systemoéw
jakosci), generujg wysokie koszty state.

Nadal negatywnym czynnikiem zewnetrznym jest niedoszacowanie wyceny procedur
medycznych kontraktowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, nie pokrywajgcych w petni
kosztow ich udzielenia, limitowaniem kwotowym ustug zdrowotnych przez NFZ, ktére moga
by¢ zrealizowane w poszczegdlnych rodzajach i zakresach $wiadczen jak i w catej jednostce,
koniecznoscig czestego pokrywania kosztow leczenia o0séb nie podlegajgcych
obowigzkowemu ubezpieczeniu zdrowotnemu, koniecznoscia odpowiedzi na oczekiwania
pracownicze wzgledem pracodawcy w sytuacji ogélnego niedoboru wykwalifikowanej kadry
medycznej na rynku pracy w kraju, wzrostem cen ustug i dostaw zewnetrznych. W opisanej
sytuacji rzeczywiste koszty swiadczenia ustug medycznych sg wyzsze od uzyskiwanych za nie
srodkoéw z NFZ, ktére sg praktycznie jedynym zrédtem finansowania dziatalnosci Spoéfki.

Podsumowujac uzyskane wielkosci ekonomiczne nalezy stwierdzi¢, ze wyniki finansowe
osiggniete w roku obrotowym 2020 z catoksztattu dziatalnosci sg m.in. wypadkowg kosztéw
biezacej dziatalnosci w relacji do przychoddéw, ktére Szpital otrzymuje géwnie z NFZ oraz
niekorzystnych czynnikdéw zwigzanych m.in. epidemig SARS-CoV-2, dalszym wzrostem
kosztow wynagrodzen, rozpoczetych i zrealizowanych w ostatnim okresie inwestycji, ktore
wymagajg duzych naktaddw, a nastepnie generujg state koszty. Podkreslenia wymaga fakt,
iz pomimo ww. niekorzystnych czynnikdw zewnetrznych sytuacja finansowa Spétki w ostatnim
roku ulegta poprawie. Ewentualna dalsza poprawa wynikéw finansowych w najblizszych latach
w duzej mierze bedzie uzalezniona od zmian organizacyjnych i oddziatywania nowych
inwestycji, jakie zainicjowat Zarzad Spoétki, sposobu finansowania ochrony zdrowia w kraju,
zmianami legislacyjnymi na rynku w szczegdlnosci dotyczace kosztéow pracodawcéw (réowniez
ustugodawcéw szpitala), podazy wykwalifikowanego personelu medycznego, terminu
wygasniecia trwajgcej obecnie epidemii SARS-CoV-2 i nastepstw jakie po sobie pozostawi.

c) majatek Spotki

W roku 2020 placéwki Szpitala we wszystkich lokalizacjach zostaty wyposazone w urzgdzenia
i aparature medyczng o znacznej wartosci, o réznych zréodtach finansowania (Srodki UE,
budzetu panstwa, darowizny, srodki wtasne). Poza ww. srodkami zakupy sprzetu realizowane
byty przy znacznym udziale srodkéw uzyskanych z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego, ktéry aktywnie uczestniczyt w finansowaniu wszystkich istotnych
(wielomilionowych) inwestycji. Okres pandemii sktonit tez do dokonania darowizn na rzecz
Szpitala. Wiekszo$¢ darowizn pochodzita od przedsiebiorstw, zdarzaty sie tez darowizny od
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0s6b prywatnych. taczna kwota pozyskanych w ten sposdb $rodkéw w 2020 r. wyniosta
ok. 6,56 min zt. Ponadto Szpital otrzymat z Agencji Rezerw Materiatowych $rodki ochrony
indywidualnej z rezerw strategicznych w celu przeciwdziatania epidemii COVID-19 o wartosci
4,44 min zt. Otrzymane $rodki ochrony indywidualnej pomogty zabezpieczyé personel Szpitala,
a takze pacjentdw, co zmniejszyto ryzyko zakazenia Sars-Cov-2. Wsréd przekazanych daréw
znalazty sie m.in.: pdtmaski FFP, kombinezony ochronne, ptyny do dezynfekcji rak
i powierzchni, fartuchy, rekawiczki, czepki i ochraniacze na buty. Podobny asortyment
srodkoéw o wartosci 1,53 mlin zt otrzymano réwniez z Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego.

Ponizej wyszczegdlniono zakupy sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej w podziale na
poszczegdlne lokalizacje szpitali:

Szpital Sw. Wincentego a Paulo

Wsrod zakupionego sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.: aparat
do znieczulania z kardiomonitorem dla Poradni Stomatologicznej (warto$¢ 123,50 tys. zt),
respiratory (5 szt.) dla oddziatow (wartos¢ 224,19 tys. zt), kabina do fototerapii N-LINE dla
Poradni Dermatologicznej (wartos¢ 74,41 tys. zt), defibrylator LifePak 15 dla Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego (wartos¢ 99,09 tys. zt), urzgdzenie do kompresji klatki piersiowej Lucas
3.1 dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego (wartos¢ 62,25 tys. zt), system monitorowania
pacjenta uMEC15 dla Oddziatu Chirurgii Naczyniowej (wartos¢ 107,41 tys. zf), ultrasonograf
SonoScape E2 dla Oddziatu Chirurgii Naczyniowej (wartos¢ 47,23 tys. zt), diatermia
chirurgiczna mono i bipolarna ERBE VIO3 dla Bloku Operacyjnego (warto$¢ 83,46 tys. zt),
zestaw do pomiaru impedancji pH ZepHr dla Oddziatu Choréb Wewnetrznych (warto$é 51,96
tys. zi), respirator transportowy Oxylog VE300 dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
(wartos¢ 46,98 tys. zt), zestaw trzech gtowic USG Lumify wraz z tabletem dla Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego (wartos¢ 63,73 tys. zt), zestaw narzedzi chirurgicznych dla Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego oraz Anestezjologii (warto$¢ 149,66 tys. zt), aparaty do znieczulania
AISYS CS2 z kardiomonitorem (2 szt.) dla Anestezjologii (wartos¢ 389,68 tys. zt), monitory
funkcji zyciowych Carescape B650 (5 szt.) dla Anestezjologii (wartos¢ 238,50 tys. zt), zestaw
sprezarek srubowych dla Dziatu Technicznego (warto$¢ 101,81 tys. zt).

Szpital Morski im. PCK w Gdyni

Wsréd sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.: lampa operacyjna
bezcieniowa dwuczaszowa dla Oddziatu Urologicznego (wartos¢ 61,40 tys. zt), respiratory SV
300 (4 szt.) dla Anestezjologii (wartos¢ 89,68 tys. zt), fumigator Phileas dla Oddziatu Onkologii
Klinicznej (wartos¢ 89,68 tys. zt), aparat mammograficzny Selena Dimension dla Pracowni
Mammografii (wartos¢ 599,64 tys. zt), mikrotom rotacyjny dla Zaktadu Patomorfologii
(wartos¢ 66,42 tys. zt), aparat do znieczulen Atlan A350 z kardiomonitorem dla Anestezjologii
(wartos¢ 124,2 tys. zt), aparatem do brachyterapii HDR Bravos dla Zaktad Brachyterapii
(wartos¢ 2 516,22 tys. zt), kardiomonitory modutowe FX300MD wraz z centralg monitorujgca
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dla Oddziatu Intensywnej Terapii - O. COVID-19 (warto$¢ 277,02 tys. zt), analizator parametrow
krytycznych ABL 90 Flex Plus Oddziatu Intensywnej Terapii - O. COVID-19 (wartos¢ 43,20 tys.
zt), respiratory Trilogy Evo OBM 2 szt. dla Anestezjologii (wartosé 83,80 tys. zt), zestawy pomp
infuzyjnych 17 szt. dla Oddziatu Zakaznego COVID-19 (warto$¢ 310,21 tys. zt), aparat USG
Affiniti 30 dla Oddziatu Intensywnej Terapii - Oddziat COVID-19 (wartos¢ 145,54 tys. zt), 20 szt.
specjalistycznych tézek dla Oddziatu Zakaznego COVID-19 — darowizna od Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy (warto$¢ 336,1 tys. z1).

Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie

Wsréd sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.: wadzki
do transportu pacjentéw (21 szt.) dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i innych oddziatow
(wartos$¢ 255,82 tys. zt), defibrylatory (8 szt.) dla réznych oddziatow (warto$é 298,93 tys. zt),
videoteleskop dla Bloku Operacyjnego (wartos$¢ 52,92 tys. zt), analizator FilmArray dla Zaktadu
Diagnostyki Mikrobiologicznej (wartos¢ 151,73 tys. zt), wideolaryngoskop dla Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego (warto$¢ 48,35 tys. zt), przenosne aparaty USG SonoSite (2 szt.)
dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i Oddziatu Anestezjologii (wartos¢ 126,8 tys. zt),
urzadzenie dla wspomagania kompresji klatki piersiowej LUCAS dla Zespotu Ratownictwa
Medycznego (wartos¢ 50 tys. zt), ptuczko-dezynfektory PWD 8545 SAD Miele (17 szt.)
dla réznych oddziatéw (wartos¢ 407,36 tys. zt), respiratory (13 szt.) dla réznych oddziatow
(wartos¢ 606,58 tys. zt), zestaw diagnostyczny z wyposazeniem dodatkowym Lumify dla
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego (wartos¢ 48,47 tys. zt), ambulans ratunkowy dla Zespotu
Ratownictwa Medycznego (wartosci 346,91 tys. zt), aparat do znieczulenia ogélnego CS620 (2
szt.) dla Oddziatu Anestezjologii (wartos¢ 216,30 tys. zt), aparat USG Vivid S70 dla Oddziatu
Kardiologii (warto$¢ 215,22 tys. zt), zestaw ureterorenoskopdw dla Oddziatu Urologii (wartosci
128,58 tys. zt), laser holmowy Cyber Ho 100 dla Oddziatu Urologii, morcelator z systemem
odsysajgcym dla Oddziatu Urologii (warto$¢ 135,26 tys. zt), urzadzenie grzewczo-chtodzace
STOCKERT 3T dla Oddziatu Kardiochirurgii (wartos¢ 48,60 tys. zt), kardiomonitory (12 szt.)
dlaréznych oddziatow (wartos¢ 445,71 tys. zt), zestawy pomp infuzyjnych (14 szt.) dla Oddziatu
Choréb Ptuc i Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego (wartosé 257 tys. zt).

Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdarsku

Wsrdd sprzetu o wiekszej wartosci jednostkowej wymieni¢ mozemy m.in.: respiratory R50,
SV300, SV600, SV650 i SV800 (fgcznie 19 szt.) o wartosci 1 043,43 tys. zt), respiratory
ratownicze ParaPac Plus (3 szt.) o wartos¢ 107,73 tys. zt, kardiomonitory BV N12, BV N17
(tacznie 15 szt.) o wartos¢ 407,35 tys. zi, defibrylatory (5szt.) o wartosci 137,73 tys. zi, aparat
USG Blue o wartosci 51,00 tys. zt, aparat USG ACUSON Juniper o wartosci 145,80 tys. zt,
tomograf komputerowy Somatom o wartosci 2 007,82 tys. zt, przewozny aparat RTG Mobillett
Elara Max o wartosci 449,60 tys. zt, bronchofiberoskop BRS-4000 o wartosci 49,68 tys. zf,
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mobilne urzagdzenie do dezynfekcji o wartosci 49,20 tys. zt, analizator parametréw krytycznych
RAPIDPoint 500e o wartosci 49,20 tys. zt, kolonoskop wideo HDTV 93,06 tys. zt, gastroskop
wideo HDTV o wartosci 85,36 tys. zt, zestaw sprezarek Srubowych o wartosci 56,67 tys. zt.
Zakupy dokonane w 2020 r. w duzej czesci wynikaty z zagrozenia zwigzanego
z rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID-19, rosnacg liczbg zarazonych i leczonych w Szpitalu
pacjentéw oraz regulacjami prawnymi nakfadajgcymi na szpitale okreslone obowigzki.

d) zobowigzania

Rok obrotowy 2020 byt okresem, w ktérym Szpital dziatat w oparciu o srodki witasne,
jak i korzystat ze Zrédet zewnetrznych, w tym zobowigzan kredytowych w banku PKO BP S.A.
Od 29.09.2017 r. Spoétka korzysta z kredytu w r-ku biezgcym w PKO BP S.A. w wys.
15.000.000,00 zt, udzielonego do dnia 27.09.2022r.

Ponadto Spétka sptaca dwa kredyty obrotowe nieodnawialne: kredyt udzielony 26.11.2018 r.
w wys. 12.500.000,00 zt, na okres 5 lat oraz kredyt udzielony 26.11.2018 r. w wys.
17.000.000,00 zt, na okres 10 lat.

Zobowigzaniami, ktére utrudniajg biezgce funkcjonowanie Szpitala sg zobowigzania
przeterminowane wobec kontrahentéw (zobowigzania z tyt. dostaw i ustug). Wystepowanie
takich zalegtosci ptatniczych zaburza ptynno$é, generuje dodatkowe koszty i utrudnia
prowadzenie gospodarki finansowej. Zobowigzania przeterminowane wobec kontrahentow
wg stanu na dzien 31.12.2020 r. wynosity 2.086.540,99 zt i byty stosunkowo niskie
w poréwnaniu do poprzednich lat (na koniec 2019 r. 10.802.992,22 zf). Zobowigzania te
posiadaty rdéine okresy przeterminowania, w zdecydowanej wiekszosci do 3 m-cy.
Wystepowanie zobowigzan przeterminowanych zwigzane jest z ogdlng ptynnoscig Spotki,
ktérg obecnie mozna uznac za stabilna.

Spotka stara sie na biezgco reagowac na powstajgce zalegtosci wobec kontrahentow. W tym
celu podpisywane sg z dostawcami Spotki porozumienia i ugody, ktére majg na celu roztozenie
spfaty zobowigzan na raty w diuiszym okresie czasu. Taki charakter wspotpracy
z kontrahentami w praktyce eliminuje dochodzenie przez nich przedmiotowych zobowigzan
na drodze sgdowej oraz ogranicza koszty ich obstugi. Ponadto zaplanowanie w dtuzszym
okresie termindw i kwot jakie musi wydatkowac¢ Spétka, pozwala z wyprzedzeniem
zarezerwowac srodki w odpowiedniej wysokosci na ten cel.

Oprécz ww. zobowigzan kredytowych i handlowych, Spétka posiada zobowigzanie
inwestycyjne, jakim jest pozostata do zaptaty cze$¢ ceny zakupu nieruchomosci
(tj. 10.969.000,00 zt na 31.12.2020 r.), na rzecz Zgromadzenia Siostr Mitosierdzia
Sw. Wincentego a Paulo. Zobowigzanie to zostato zaciggniete jeszcze przez Szpital
Sw. Wincentego a Paulo Sp. z 0.0. w 2013 r., a obecnie Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. jako
nastepca prawny kontynuujg sptate tego zobowigzania. Spfata pozostatej czesci ceny
roztozona jest na raty roczne, pfatne do 2027 r. Nalezy zaznaczyé, iz zapis dotyczacy
corocznego dokapitalizowania Spoétki (z przeznaczeniem na sptate ww. zobowigzania) przez jej
jedynego udziatowca jest zawarty w umowie Spotki, przez co zobowigzanie to nie obcigza
bezposrednio jej finanséw.
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e) ptynnos¢ finansowa

Ponizsze zestawienie prezentuje poziom wskaznikdw ptynnosci finansowej | i Il stopnia:

data 31.12.2018rr. 31.12.2019rr. 31.12.2020r.
wskaznik ptynnosci | st. 0,63 0,68 0,99
wskaznik ptynnosci Il st. 0,51 0,55 0,82

Wyliczone w latach 2018-2019 wskazniki sygnalizowaty niskg ptynnos¢ finansowa. W roku
2020 osiggnety natomiast poziom bezpiecznego minimum (biorgc pod uwage branze).
Ponadto pozytywnym aspektem jest to, ze w kolejnych latach ww. wskazniki wykazujg
tendencjg do stopniowej poprawy, przy zachodzacych niekorzystnych zmianach w otoczeniu
finansowym Spétki. Pozytywna zmiana w tym obszarze finanséw przedsiebiorstwa Swiadczy
m.in. o tym, ze dziatania Zarzagdu w ostatnich latach, zwigzane z reorganizacjg Spétki oraz
zrealizowanymi juz inwestycjami odnoszg pozytywny skutek. Ponadto o stabilnej sytuacji
w zakresie ptynnosci Spotki swiadczy m.in. fakt, iz wszelkie zobowigzania podatkowe
i kredytowe byty regulowane terminowo, nigdy nie wystgpity przypadki naruszenia uméw.
Biorgc pod uwage powyzsze wskazniki mozna zauwazy¢, ze sytuacja pandemii SARS-CoV-2
w roku 2020 nie miata negatywnego wptywu na ptynnos¢ Spétki. W zadnym okresie roku
ubiegtego (jak i obecnego) skutki pandemii nie przyczynity sie do utraty ptynnosci lub
zagrozenie jej utraty.

Spotka w 2020 r. nie zaciggata zobowigzan o charakterze kredytowym, finansujgc catg
dziatalno$¢ biezgcg oraz wspdtfinansujgc w koniecznym zakresie dziatalnos¢ inwestycyjng ze
srodkéw wtasnych (przy niewielkim wspoétudziale srodkéw pochodzgcych z posiadanego
kredytu obrotowego w wys. 15 min zt w r-ku biezgcym w PKO BP S.A.).

Sytuacja finansowa Spétki w zakresie ptynnosci w 2021 r. prawdopodobnie nie ulegnie
zasadniczej zmianie.

f) podejmowane dziatania zaradcze w zakresie sytuacji finansowej oraz ograniczenia
negatywnego wptywu pandemii.

Wsrdd dziatan Zarzadu Spotki wptywajgcych na poprawe sytuacji finansowej i ograniczenia

negatywnych skutkéw pandemii mozna wymienic:

- szybkie zorganizowanie i uruchomienie oddziatéw oraz Swiadczen zdrowotnych dla chorych
na COVID-19, w tym reorganizacja Pomorskiego Centrum Chordéb Zakaznych i Gruzlicy
w Gdansku,

- wykorzystanie zewnetrznych 7zZrédet finansowania jak np. tarcza antykryzysowa,
dofinansowania z budzetu panstwa, darowizny,

- dokonywane na biezgco, w miare potrzeb przesuniecia kadrowe w ramach czterech
lokalizacji szpitali zapewnity ciggto$¢ pracy oddziatéw szpitalnych,
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- wyposazenie pracownikdow w $rodki ochrony osobistej oraz zmiany organizacyjne dot. np.
organizacji miejsc pracy pozwolity istotnie ograniczy¢ zarazenia COVID-19 wsréd
pracownikéw (i pacjentow),

- sprawne przeprowadzenie programu szczepien przeciw COVID-19 wsrdd personelu Szpitala,

- realizacje inwestycji w zakresie modernizacji oddziatéw i pracowni szpitalnych, opisanych
w pkt. 4.2),

- reorganizacje funkcjonowania parkingu szpitalnego,

- dalsze rozszerzenie oferty Szpitala dot. odptatnych ustug komercyjnych oraz przychodéw

uzyskiwanych z badan klinicznych, przyczynia sie do systematycznego wzrostu
dodatkowych przychoddw.

g) sytuacja kadrowa

Wg stanu na koniec roku Spétka zatrudniata 3431 oséb na rdéinych stanowiskach oraz
w oparciu o rézne formy zatrudnienia. Powyzsza liczba oséb obejmuje 588 zatrudnionych
lekarzy medycyny (bez uwzglednienia lekarzy stazystow i rezydentow) oraz 1286
zatrudnionych pielegniarek i potoznych.
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Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczace stanu zatrudnienia na koniec 2020 r.
w podziale na poszczegdlne szpitale:

Szpital Morski im. PCK:

rodzaj umowy/kategoria pracownikéw Umowy o prace Umowy cywilnoprawne Razem
DZIALtALNOSC PODSTAWOWA 475 320 795
lekarze medycyny 46 148 194
farmaceuci 7 0 7
inny z wyzszym 27 10 37
wtym: |pielegniarki i pofozne 273 121 394
technicy medyczni/fizjoterapeuci 23 22 45
inny ze Srednim wyksztatceniem 82 18 100
nizszy personel medyczny 17 1 18
ADMINISTRACIA | OBSLUGA 228 24 253
pracownicy administracji 80 6 86
pracownicy ekonomiczni 19 0 19
w tym: - - -
pracownicy techniczni 9 0 9
pracownicy obstugi 120 18 138
ZATRUDNIENI OGOLEM 703 344 1047
ZATRUDNIENI "OBCY PLATNIK" 75 0 75
lekarze stazysci 23 0 23
w tym: -
lekarze rezydenci 52 0 52
ZATRUDNIENIE RAZEM (ogotem-+obcy ptatnik) 778 344 1122
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Szpital Sw. Wincentego a Paulo:
rodzaj umowy/kategoria pracownikéw Umowy o prace Umowy cywilnoprawne Razem
DZIALALNOSC PODSTAWOWA 342 268 610
lekarze medycyny 22 132 154
farmaceuci 2 1 3
inny z wyzszym 6 15 21
wtym: |pielegniarki i pofozne 211 83 294
technicy medyczni/fizjoterapeuci 20 18 38
inny ze srednim wyksztatceniem 68 18 86
nizszy personel medyczny 13 1 14
ADMINISTRACIJA | OBSLUGA 33 11 44
pracownicy administracji 9 1 10
pracownicy ekonomiczni 0 0 0
w tym: - - -
pracownicy techniczni 1 0 1
pracownicy obstugi 23 10 33
ZATRUDNIENI OGOLEM 375 279 654
ZATRUDNIENI "OBCY PtATNIK" 64 0 64
lekarze stazysci 21 0 21
w tym: -
lekarze rezydenci 43 0 43
ZATRUDNIENIE RAZEM (og6tem+obcy platnik) 439 279 718
Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie:
rodzaj umowy/kategoria pracownikéw Umowy o prace | Umowy cywilnoprawne Razem
DZIALtALNOSC PODSTAWOWA 773 276 1049
lekarze medycyny 65 119 184
farmaceuci 6 0 6
inny z wyzszym 35 6 41
wtym: |pielegniarki i pofoine 399 85 484
technicy medyczni/fizjoterapeuci 80 18 98
inny ze $rednim wyksztatceniem 165 42 207
nizszy personel medyczny 23 6 29
ADMINISTRACIA | OBSLUGA 166 13 179
pracownicy administracji 49 3 52
pracownicy ekonomiczni 0 0 0
w tym: - - -
pracownicy techniczni 10 0 10
pracownicy obstugi 107 10 117
ZATRUDNIENI OGOLEM 939 289 1228
ZATRUDNIENI "OBCY PLATNIK" 93 1 94
lekarze stazysci 20 0 20
w tym: -
lekarze rezydenci 73 1 74
ZATRUDNIENIE RAZEM (ogétem-+obcy pfatnik) 1032 290 1322
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Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy:

rodzaj umowy/kategoria pracownikéw Umowy o prace | Umowy cywilnoprawne Razem
DZIAtALNOSC PODSTAWOWA 177 56 233
lekarze medycyny 33 23 56
farmaceuci 3 0 3
inny z wyzszym 3 1 4
wtym: [pielegniarki i potozne 92 22 114
technicy medyczni/fizjoterapeuci 7 2 9
inny ze sSrednim wyksztatceniem 29 7 36
nizszy personel medyczny 10 1 11
ADMINISTRACJA | OBSLtUGA 22 6 28
pracownicy administracji 12 5 17
pracownicy ekonomiczni 2 1
w tym: - —
pracownicy techniczni 0
pracownicy obstugi 0
ZATRUDNIENI OGOLEM 199 62 261
ZATRUDNIENI "OBCY PtATNIK" 8 0 8
lekarze stazysci 0 0
w tym: -
lekarze rezydenci 8 0 8
ZATRUDNIENIE RAZEM (ogétem+obcy ptatnik) 207 62 269

W roku 2020 (jak i latach poprzednich) spétka Szpitale Pomorskie borykata sie z problemem
brakéw kadrowych dot. gtdwnie lekarzy i pielegniarek. Niekorzystng sytuacje dodatkowo
potegowata epidemia koronawirusa, ktéra skutkowata tym, iz czes¢ personelu przebywata
w izolacji/kwarantannie z powodu zarazenia lub podejrzenia zakazeniem koronawirusem, na
zwolnieniach chorobowych lub opiece nad matoletnim dzieckiem. Zakazenia wirusem COVID-
19 personelu medycznego czasowo wstrzymywaty rowniez przyjecia na niektdore oddziaty
szpitalne. Sytuacja w tym zakresie ulegta znacznej poprawie po przeprowadzeniu na poczagtku
2021 r. szczepien personelu medycznego i niemedycznego Szpitala. Szczepienia zostaty
zorganizowane przez Ministerstwo Zdrowia w ramach Narodowego Programu Szczepien,
ktére wyznaczyto tzw. szpitale weztowe (509 placéwek w catej Polsce), odpowiedzialne za
wyszczepienie personelu sektora ochrony zdrowia przeciw COVID-19. Szpitale Pomorskie
Sp. z o0.0., jako podmiot leczniczy ujety przez Ministerstwo Zdrowia w wykazie szpitali
weztowych, caty czas prowadzg akcje szczepienia kolejnych grup oséb w ramach kolejnych
etapow programu.

Kolejnym problemem wywotanym epidemig koronawirusa byt wzrost presji na wzrost ptac
personelu medycznego. Czesciowym rozwigzaniem zgdan pracowniczych byt wprowadzony od
kwietnia 2020 r. (dla czesci stanowisk medycznych) tzw. dodatek covidowy za prace
z zarazonymi pacjentami. Obecnie wynosi on maksymalnie 100% wynagrodzenia
wynikajgcego z umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej, ale nie wiecej niz 15.000,00 zt.
Srodki na dodatkowe wynagrodzenie pochodzg z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19, a
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Narodowy Fundusz Zdrowia odpowiada za przekazanie tych srodkéw do placéwek
medycznych. W Szpitalach Pomorskich w roku 2020 r. wyptacono 10.806.374,02 zt z tytutu
ww. dodatku.

Wg danych z konca 2020 r. bezposrednio w opieke nad pacjentami z podejrzeniem lub
zakazeniem wirusem SARS-CoV-2 zaangazowane byty 432 osoby z personelu medycznego:

a) w Oddziale ,,Covid-19” w Szpitalu Morskim im. PCK w Gdyni:

- 40 0s06b na stanowiskach pielegniarskich,

- 16 0sbéb na stanowiskach lekarskich,

b) w Oddziale ,,Covid-19” w Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy w Wejherowie:

- 75 0s6b na stanowiskach pielegniarskich,

- 40 0sbéb na stanowiskach lekarskich,

¢) w Pomorskim Centrum Chordéb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku:

- 84 osoby na stanowiskach pielegniarskich,

- 24 osoby na stanowiskach lekarskich,

d) w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym w Szpitalu Specjalistycznym im. F. Ceynowy
w Wejherowie:

- 50 0s6b na stanowiskach pielegniarskich,

- 40 osbéb na stanowiskach lekarskich,

e) w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym w Szpitalu $w. Wincentego a Paulo:

- 15 0s6b na stanowiskach pielegniarskich,

- 21 0s6b na stanowiskach lekarskich,

f) w Izbie Przyjec¢ Szpitala Morskiego im. PCK w Gdyni:

- 24 osoby na stanowiskach pielegniarskich,

- 3 osoby na stanowiskach lekarskich.

Dodatkowo opieke nad ww. pacjentami wykonywat personel pomocniczy (fizjoterapeuci,
psycholodzy itd.).

2) Przewidywana sytuacja finansowa Spoéfki

Spotka prognozuje swojg sytuacje finansowg w oparciu o plan rzeczowo — finansowy,
sporzadzany cyklicznie na okres najblizszego roku obrotowego. Podstawg opracowania planu
rzeczowo — finansowego Szpitala sg posiadane zasoby, zakres dziatalnos$ci oraz mozliwe do
uzyskania przychody w relacji koniecznych do poniesienia kosztéw. Zatozeniem planu jest
utrzymanie dziatalnosci Szpitala na mozliwie najlepszym poziomie, w tym jego sukcesywna
modernizacja, przy realnych wielkosciach mozliwego do uzyskania finansowania (zmiany
wielkos$ci kontraktéw z NFZ in plus), z uwzglednieniem zagrozen wynikajgcych z otoczenia
gospodarczego Spdtki, zmian w obowigzujgcym prawie oraz przy wykorzystaniu pojawiajgcych
sie szans, a takze prowadzenia dziatan oszczednosciowych. Plan rzeczowo — finansowy
w zaleznosci od zdarzen gospodarczych jest na biezgco korygowany.

Oprécz dziatan biezacych Zarzad zamierza kontynuowaé dziatania reorganizacyjne
i modernizacyjne (inwestycje) oraz cele strategiczne okreslone w dtuzszej perspektywie
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czasowej. Dokumentem, ktéry ma by¢ pomocny w wyznaczeniu istotnych celéw dziatania jest
opracowany Plan Strategiczny. Aktualnie Plan Strategiczny jest aktualizowany m.in. w zakresie
dotyczgcym realizowanych i planowanych inwestycji (w tym m.in. wynikajgcych z pandemii
SARS-CoV-2), programéw polityki zdrowotnej, inicjatyw innowacyjnych (zwiekszajgcych
efektywnosci dziatalnosci Spétki), inicjatyw integrujgcych (dot. wspodtpracy pomiedzy
podmiotami leczniczymi podlegtymi Wojewddztwu Pomorskiemu).

Z uwagi na obecng sytuacje kryzysowg wynikajaca z ww. pandemii przyszta sytuacja finansowa
Spotki jest w znacznej mierze uzalezniona od obowigzujgcych zasad finansowania placéwek
ochrony zdrowia przez NFZ oraz réznorodnych instrumentéw pomocowych proponowanych
przez rzad (jak np. tarcze antykryzysowe). Zasady finansowania przez NFZ placéwek biorgcych
bezposredni udziat w zapobieganiu, przeciwdziataniu i zwalczaniu COVID-19 podlegaja
biezgcym zmianom. Nalezy mie¢ na uwadze, ze dobre wyniki finansowe za rok 2020 wynikaja
czesciowo ze zmiany sposobu finansowania szpitali przez NFZ i zastosowania mechanizmu
kompensacji utraconych przychodéw w zwigzku z wykonywaniem zadan powierzonych w celu
zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania COVID-19.

Obserwujgc skuteczno$¢ szczepien przeciwko COVID-19, postepujgcy liczbe oséb
zaszczepionych, jak i tych ktére nabyty odpornos¢ w wyniku wyzdrowienia Zarzad Spotki
prognozuje, iz negatywne skutki pandemii zaobserwowane w 2020 r. i pierwszym pétroczu
biezgcego roku, w perspektywie drugiej potowy br. bedg powoli zanika¢, co przetozy sie na
stopniowa stabilizacje, a nastepnie poprawe ogdlnej sytuacji w jednostkach stuzby zdrowia w
roku 2022. Z uwagi na role petniong przez Spdtke w systemie zabezpieczenia bezpieczenstwa
zdrowotnego nie zachodzi niebezpieczenstwo zaniechania lub istotnego ograniczenia
dziatalnosci Szpitala w przysztosci (z powodu COVID-19).

7. Nabycie udziatéw wtasnych
W roku obrotowym 2020 Spoétka nie nabywata udziatéw wtasnych.
8. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

W strukturze organizacyjnej Spétki nie funkcjonujg samodzielne oddziaty (zaktady)
w rozumieniu Ustawy z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnos$ci gospodarcze;.

9. Instrumenty finansowe

W roku obrotowym 2020 Spétka korzystata z nastepujgcych instrumentéw finansowych:

a) pozyczkiinaleznosci wtasne:
do tej kategorii Spotka zalicza naleznosci z tytutu dostaw i ustug o wartosci brutto
78.983.694,01 zt, przy uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych w kwocie 4.848.050,29 zt
wartos¢ netto do zaptaty wynosi 74.135.643,72 zt.
Spotka ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z tg pozycjg jest nieznaczne.
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Spétka wycenia wyzej wskazane pozycje w wartos$ci wymagajgcej zaptaty powiekszone
o ewentualne odsetki przy uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty ich wartosci.

b) $rodki dostepne do obrotu:
do tej kategorii Spotka zalicza srodki na rachunkach bankowych i w kasie w kwocie
29.211.401,80 zt (w tym $rodki Funduszu Swiadczen Socjalnych wynosza 835.078,19 zt), ktére
wycenia sie w wartosci nominalnej. Spétka nie posiada lokat powyzej 3 miesiecy.

c) zobowigzania:
do tej kategorii Spdétka zalicza zobowigzania inwestycyjne 20.591.939,75 zt, w tym z tytutu
nabycia nieruchomosci w wysokos$ci 10.969.000,00 zt, oraz zobowigzania z tytutu
zaciggnietych kredytow w wysokosci 23.124.768,23 zt, oraz zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug w wysokosci 69.758.746,95 zt.

10. Zakonczenie

Roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spétki Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. za rok 2020
spetnia wymogi ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (tekst jednolity Dz.U.2018.395
z pdzn. zmianami), a zawarte w nim informacje ze sprawozdania finansowego sg z nim zgodne.
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